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WSTEP

Wspolczesnosc¢ to czas dynamicznych przemian, ktore obejmujg niemal
wszystkie sfery zycia — edukacje, kulture, prawo oraz relacje cztowieka z przyroda.
Ztozonosc i wzajemne powigzania tych obszarow wymagajg od badaczy, praktykow
i decydentow interdyscyplinarnego spojrzenia, ktore pozwoli zrozumiec i odpo-
wiedzie¢ na wyzwania naszych czasow. Ksigzka ,Wspolczesne wyzwania edukacji,
kultury, prawa i srodowiska” powstata z myslg o przedstawieniu takiego wtasnie
wielowymiarowego i kompleksowego podejscia.

Prezentowane teksty dotykajg roznorodnych, ale spojnych tematow — od pro-
blematyki tozsamosci i norm spoleczno-kulturowych (jak meskos$¢ rozumiana
jako konstrukcja spolteczno-kulturowa), poprzez nowoczesne metody wspierajgce
procesy edukacyjne, takie jak neuroedukacja, az po kwestie wychowania ku war-
tosciom i ekologii. Znaczgca czes¢ publikacji koncentruje si¢ na wspotczesnych
przemianach prawa i rynku pracy, gdzie wazne miejsce zajmujg takie zjawiska
jak praca zdalna, prekaryzacja zatrudnienia czy ochrona praw nieletnich w nowej
cyfrowej rzeczywistosci. Nie pomijamy rowniez troski o srodowisko naturalne —
symbolicznie reprezentowanej przez rozwazania o ochronie plazéw w epoce An-
tropocenu, gdzie zasada subsydiarnosci nabiera praktycznego znaczenia.

Ta interdyscyplinarna mozaika ukazuje, jak roznorodne dziedziny nauki
i praktyki splatajg sie w odpowiedzi na wyzwania wspolczesnosci. Edukacja nie
jest juz tylko procesem przekazywania wiedzy — staje si¢ platformg ksztaltowania
postaw, wartosci i kompetencji niezbednych do funkcjonowania w $wiecie pelnym
zmian. Prawo za$ musi elastycznie reagowac¢ na nowe formy zatrudnienia i zagro-
zenia wynikajgce z globalizacji oraz cyfryzacji. Kultura i spoleczenstwo natomiast
wcigz negocjujg granice tozsamosci i wykluczenia, otwierajgc przestrzen dla bar-
dziej inkluzywnych rozwigzan.

Przyklad rozdzialu poswieconego neuroedukacji ukazuje, jak wiedza z neuro-
biologii moze praktycznie wspierac rozwoj dzieci i mlodziezy, dostosowujgc proces
nauczania do indywidualnych potrzeb. Z kolei rozdzial o warto$ciowym wychowa-
niu wskazuje, ze ksztaltowanie integralnej osobowosci ucznia wymaga swiadome-
go wprowadzania wartosci, ktore stanowig fundament zycia spotecznego.

Analiza problemdéw rynku pracy, takich jak prekaryzacja czy praca zdalna,
uwypukla potrzebe ochrony godnosci ludzkiej i praw pracowniczych, a takze do-



stosowania norm prawnych do nowych realiéw. Warto réwniez zwroci¢ uwage na
rozdzial dotyczacy prawnej ochrony nieletnich influenceroéw, ktory porusza istot-
ne kwestie zwigzane z prawami dzieci w cyfrowej erze, gdzie praca i zabawa coraz
czesciej sie przenikaja.

Na szczegolng uwage zastuguje rozdzial poswigcony ochronie ptazow w kon-
tekscie zasad subsydiarnosci — symboliczne i praktyczne ukazanie, jak lokalne,
oddolne dzialania mogg mie¢ realny wplyw na ochrone przyrody, a takze jak etyka
i prawo mogg wspotgrac w trosce o srodowisko.

Wierze, ze niniejsza publikacja stanie sie nie tylko zrodlem wiedzy, ale rowniez
inspiracjg do dalszych badan i refleksji nad wspotczesnymi wyzwaniami, ktore wy-
magajg od nas nowych perspektyw i wspotpracy interdyscyplinarnej. Zapraszam
czytelnikow do zglebiania tych waznych tematéw, ktore — mimo swojej réznorod-
nosci — laczg wspdlne wartosci i cele: lepsze zrozumienie swiata i odpowiedzialne

dzialanie na rzecz przysztosci.

dr Aleksandra Jedryszek
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Wyzsza Szkota Pedagogiczno-Techniczna w Koninie

Neuroedukacja a uczen w edukacji

wczeshoszkolnej

Streszczenie: Przedmiotem niniejszego artykutu jest wplyw neuroedukacji na
czlowieka. Dziedzina ta lgczy wiedze z zakresu neurobiologii, psychologii i peda-
gogiki. Jej celem jest zrozumienie, jak procesy neurologiczne wplywajg na uczenie
sie, a takze jak mozna wykorzystac¢ te wiedze w praktyce pedagogicznej, aby po-
prawic efektywnos¢ nauczania i uczenia si¢. Znaczenie ma zrozumienie procesow
uczenia sie jak mozg przetwarza informacje, jakie mechanizmy sg zaangazowane
w zapamietywanie. Emocje majg kluczowe znaczenie w procesie uczenia sie, gdyz
pozytywne moga wspiera¢ motywacje i zaangazowanie, a stres i lek mogg hamo-
wac procesy poznawcze. Zastosowanie metod aktywizujgcych oraz technologii an-
gazuje ucznidw w proces nauki, takie jak uczenie sie przez dzialanie, projekty gru-
powe, dyskusje oraz wykorzystanie narzedzi edukacyjnych (multimedia, programy
e-learningowe).

Stowa kluczowe: procesy uczenia sie; mozg, emocje; metody aktywizujgce;
technologie

Abstract: The subject of this article is the impact of neuroeducation on humans.
This field combines knowledge from neurobiology, psychology, and pedagogy. Its
goal is to understand how neurological processes influence learning and how
this knowledge can be applied in pedagogical practice to improve the effective-
ness of teaching and learning. It is important to understand the learning pro-
cesses, such as how the brain processes information and which mechanisms are
involved in memory. Emotions play a crucial role in the learning process, as pos-
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itive emotions can support motivation and engagement, while stress and anxiety
can hinder cognitive functions. The use of activating methods and technology
engages students in the learning process, such as experiential learning, group
projects, discussions, and the use of educational tools (multimedia, e-learning
programs).

Keywords: learning processes; brain, emotions; activating methods; technologies

Wstep

Neuroedukacja to interdyscyplinarna dziedzina, ktora lgczy wiedze
z zakresu neurobiologii, psychologii oraz pedagogiki, majgc na celu zro-
zumienie, jak procesy neurologiczne wplywajg na uczenie sie i rozwdj
dzieci. W kontekscie edukacji wczesnoszkolnej, gdzie podstawy wiedzy
i umiejetnosci sg ksztaltowane w kluczowym okresie zycia, zrozumienie
mechanizmoéw dziatajgcych w mozgu ucznia staje sie niezwykle istotne.
Wczesne lata to czas intensywnego rozwoju poznawczego, emocjonal-
nego i spotecznego, co sprawia, ze metody nauczania oparte na aktual-
nej wiedzy neurobiologicznej mogg przyczynic sie do efektywniejszego
przyswajania informacji oraz lepszego adaptowania si¢ do wymagan
srodowiska szkolnego. W niniejszym opracowaniu przyjrzymy sie, jak
zastosowanie zasad neuroedukacji moze wptynac¢ na proces nauczania
i uczenia si¢ w klasach wczesnoszkolnych. Zbadamy, jakie strategie pe-
dagogiczne mogg wspierac¢ rozwdj ucznia, a takze jak nauczyciele mogg
dostosowac swoje podejscie do indywidualnych potrzeb dzieci. W kon-
tekscie rosngcej roznorodnosci w klasach oraz wyzwan, jakie stawia
wspolczesna edukacja, kluczowe staje si¢ uwzglednienie wiedzy o funk-
cjonowaniu mozgu w codziennej praktyce dydaktycznej. Naszym celem
jest zrozumienie, w jaki sposob neuroedukacja moze stac sie fundamen-
tem dla lepszego wspierania uczniow w ich drodze do samodzielnosci
i sukcesu edukacyjnego.
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Rozwiniecie
Madzg w procesie uczenia sie
Plastycznos$¢ moézgu

Marek Kaczmarzyk, polski specjalista w dziedzinie neuroedukacji,
zwraca uwage na znaczenie zrozumienia funkcji mozgu w kontekscie edu-
kacji i uczenia sie. W swoich pracach i wystgpieniach podkresla, ze wiedza
na temat proceséw neurobiologicznych moze znaczgco wptynagé¢ na meto-
dy nauczania, a takze na podejscie do uczniow. Kaczmarzyk wskazuje, ze
kazdy mozg jest inny, co oznacza, Ze uczniowie majg rozne style uczenia
sie. Zrozumienie tych roznic pozwala nauczycielom dostosowa¢ metody
nauczania do indywidualnych potrzeb uczniéw. Podkresla, Ze proces ucze-
nia sie polega na tworzeniu potgczen neuronowych, ktore sg wzmacniane
poprzez praktyke i powtorzenia. Dlatego regularne ¢wiczenie materiatu
jest kluczowe dla jego zapamietania (Kaczmarzyk, 2024). Mozg odgrywa
kluczowg role w procesie uczenia sig, szczegdlnie w edukacji wczesnosz-
kolnej. W tym okresie dzieci przezywajg intensywny rozwoj neurologiczny,
co wplywa na ich zdolnosci poznawcze, emocjonalne oraz spoteczne. Oto
kilka sposobow, w jakie mdézg wptywa na uczenie sie w edukacji weczesnosz-
kolnej neuroplastycznosc - mézg mlodych dzieci jest niezwykle plastyczny,
co oznacza, ze ma zdolnos$¢ do tworzenia nowych polgczen neuronowych
w odpowiedzi na doswiadczenia i nauke. To pozwala dzieciom na skutecz-
ne przyswajanie wiedzy i umiejetnosci(Zielinska, 2015).

Kluczowe aspekty neuroedukacji w edukacji wezesnoszkolnej to zrozu-
mienie rozwoju mozgu: edukacja wezesnoszkolna powinna uwzgledniac
etapy rozwoju mozgu dzieci. Zrozumienie, jak mozg rozwija sie i przetwarza
informacje, pozwala na dostosowanie metod nauczania do potrzeb uczniow.
Indywidualizacja nauczania - kazde dziecko uczy si¢ w innym tempie i ma
rézne style uczenia sie. Neuroedukacja promuje podejscie indywidualne,
ktore uwzglednia unikalne zdolnosci i potrzeby kazdego ucznia.

Mozg przetwarza informacje poprzez zlozony szereg procesow, kto-
re angazujg rozne obszary i mechanizmy. Rozwoj funkcji wykonawczych

11
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- wezesne lata zycia sg kluczowe dla rozwoju funkcji wykonawczych, ta-
kich jak pamiec¢ robocza, kontrola impulséow i umiejetnos¢ planowania.
Te umiejetnosci sg istotne dla efektywnego uczenia si¢ i rozwigzywania
problemdw. Plastycznosé¢ synaptyczna: Mechanizm, dzieki ktoremu pota-
czenia miedzy neuronami (synapsy) zmieniajg swojg site w odpowiedzi na
aktywnosc. Procesy takie jak dlugoterminowe wzmocnienie (LTP) sg klu-
czowe dla uczenia sie i zapamietywania.

Rodzaje snu w edukacji

Konsolidacjapamieci-po przetworzeniuinformacji,nastepuje proces
konsolidacji, w ktéorym wspomnienia sg stabilizowane i przeksztatcane
w diugotrwalg pamiec. To moze odbywac sie podczas snu, kiedy to mozg
porzadkuje i przetwarza doswiadczenia z dnia. Sen odgrywa kluczowsg
role w rozwoju mozgu dziecka, zwlaszcza w okresie wezesnoszkolnym,
kiedy to intensywnie rozwijajg sie zdolnosci poznawcze, emocjonalne
i spoteczne (Zylinska, 2014). Oto kilka istotnych aspektéw dotyczgcych
tego, co dzieje sie z mozgiem dziecka podczas snu w kontekscie edukacji
wczesnoszkolnej. Rozwdj neuronow - w trakcie snu, zwlaszcza w fazie
REM (snu z szybkim ruchem galek ocznych), dochodzi do intensywne-
go rozwoju potaczen neuronowych. To sprzyja lepszemu przyswajaniu
informacji i umiejetnosci. Regulacja emocji - sen wptywa na zdolnos¢
dziecka do regulacji emocji. Wlasciwy sen moze pomoc w redukeji stresu
i leku, co jest istotne w kontekscie nauki oraz interakcji z rowiesnikami.
Odpowiednia ilo$¢ snu wspiera rozwoj zdolnosci poznawczych, takich
jak koncentracja, myslenie krytyczne i rozwigzywanie problemoéw. Dzie-
ci, ktore dostatecznie sie wysypiajg, majg lepsze wyniki w nauce. Rytm
dobowy - regularny rytm snu i czuwania jest kluczowy dla zdrowia mo-
zgu. Dzieci w wieku wczesnoszkolnym potrzebujg zazwyczaj 9-11 godzin
snu na dobe, aby ich moézg mogl prawidlowo funkcjonowac. Tworzenie
tozsamosci - sen ma rowniez znaczenie dla rozwoju tozsamosci i poczu-
cia siebie. Dzieci przetwarzajg swoje doswiadczenia i uczucia, co wptywa

na ich interakcje spoteczne i emocjonalne. W zwigzku z powyzszym, za-
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pewnienie dziecku odpowiedniej ilosci snu i sprzyjajacych warunkow do
wypoczynku jest niezwykle wazne dla jego rozwoju edukacyjnego oraz

emocjonalnego.

Pamiec krotkotrwata

Pamie¢ krotkotrwata (np. pamiec¢ robocza) pozwala na przechowywa-
nie informacji na krotki czas. Pamie¢ krotkotrwala, znana rowniez jako pa-
miec robocza, to jeden z typow pamieci, ktory pozwala na przechowywanie
i przetwarzanie informacji przez krotki czas, zazwyczaj od kilku sekund do
kilku minut (Orzechowski, 2012). Jest kluczowa dla codziennych czynnosci,
takich jak zapamietywanie numeru telefonu, wykonywanie obliczen w glo-
wie czy tez prowadzenie rozmowy. Informacje przechowywane w pamieci
krotkotrwalej mogg by¢ utrzymywane przez krotki czas, ale mogg by¢ tatwo
zapomniane, jesli nie zostang przetworzone lub przeniesione do pamieci
dlugotrwalej. Zazwyczaj uwaza sie, ze moze pomiesci¢ od 5 do 9 elementéw
informacji jednoczesnie (tzw. zasada Millera). Zasada Millera, znana row-
niez jako ,magiczna liczba siedem”, odnosi sie do badania pojemnosci pa-
mieci krotkotrwalej, ktore zostato zaproponowane przez psychologa Geo-
rge’a A. Millera w jego artykule z 1956 roku ,The Magical Number Seven,
Plus or Minus Two”. Miller zauwazyl, ze przecigtna liczba elementow, ktore
ludzie mogg przechowa¢ w pamieci krotkotrwatej, wynosi okoto siedmiu
(plus lub minus dwa). Oznacza to, ze w typowych warunkach ludzie mogg
jednoczesnie przechowywac od 5 do 9 informacji lub ,chunkéw” w pamieci
krotkotrwatej. Chunking, czyli grupowanie informacji w wieksze jednostki,
jestjedng z metod, ktéra pozwala na zwigkszenie efektywnosci przechowy-
wania informacji w pamieci krotkotrwatej. Na przyklad, zamiast zapamie-
tywac cigg cyfr 1,2,3,4,5,6,7,8,9, mozna je podzieli¢ na grupy (np. 123, 456,
789), co utatwia ich zapamietanie. Zasada Millera miata duzy wplyw na zro-
zumienie sposobu, w jaki dziata pamiec¢ oraz na rozwdj technik nauczania
i uczenia sie. Warto jednak zauwazy¢, ze pozniejsze badania sugerowaly, ze
pojemnosc pamieci krotkotrwalej moze by¢ rozna w zaleznosci od réznych
czynnikow, takich jak rodzaj informacji czy kontekst zadania (Makarowski,

13
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Smolicz, 2016). Pamiec¢ krotkotrwala nie tylko przechowuje informacje, ale
takze umozliwia ich manipulacje i przetwarzanie, co jest istotne w kontek-
Scie podejmowania decyzji i wykonywania ztozonych zadan. Informacje
w pamieci krotkotrwatej mogg by¢ tatwo zaktocone przez nowe bodzce lub
mysli, co moze prowadzi¢ do zapomnienia. Pamie¢ krotkotrwata odgrywa
istotng role w codziennym funkcjonowaniu, a jej zrozumienie jest wazne

w kontekscie nauki, psychologii i neurobiologii.

Pamiec dtugotrwata

Pamie¢ dlugotrwala odgrywa kluczowsg role w procesie edukacji, szcze-
golnie wsrod uczniow edukacji wezesnoszkolnej. W tym okresie dzieci roz-
wijajg podstawowe umiejetnosci, ktore bedg fundamentem dla ich dalszej
nauki. Pamiec¢ dtugotrwata to zdolnos¢ do przechowywania informacji przez
dluzszy czas, nawet na cale zycie. Dzieli sie na pamie¢ deklaratywng (fakty
i wydarzenia) oraz proceduralng (umiejetnosci i nawyki). Podstawy wiedzy
- wezesne lata to czas, kiedy dzieci uczg si¢ podstawowych faktow, takich jak
litery, liczby, kolory czy proste pojecia matematyczne. Rozwoj umiejetnosci -
uczniowie rozwijajg rowniez umiejetnosci spoteczne i emocjonalne, ktore sg
zapamietywane i ksztaltujg ich interakcje z rowiesnikami. Czynniki wptywa-
jace na pamie¢ dlugotrwalg to organizacja i struktura informacji - uczniowie
lepiej zapamietujg informacje, gdy sg one uporzadkowane i zorganizowane
w logiczny sposob. Regularne powtarzanie materiatu pomaga w utrwaleniu
go w pamieci dlugotrwatlej. Zainteresowanie i motywacja - dzieci sg bardziej
sklonne do zapamietywania informacji, ktore sg dla nich interesujgce lub
ktore wigzg sie z ich osobistymi doswiadczeniami. Roznorodnosé¢ stylow
uczenia sie - kazde dziecko jest inne i moze preferowac rozne metody nauki,
cowymaga od nauczycieli elastycznosci w podejsciu do edukacji. Pamie¢ dtu-
gotrwala jest kluczowym elementem procesu uczenia si¢ w edukacji weze-
snoszkolnej. Zrozumienie jej mechanizmdéw oraz wdrazanie odpowiednich
strategii moze znaczgco wplyng¢ na efektywnos¢ nauczania i ogolny rozwoj
uczniow. Uczenie si¢ jest czesto procesem spotecznym. Interakcje z innymi
uczniami i nauczycielami mogg stymulowa¢ rozwdj mozgu i poprawiac efek-
tywnos¢ nauki (Kordzinski, 2018).

14
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Metody aktywizujgce w edukacji wczesnoszkolnej
Gry i zabawy wspierajgce zapamietywanie

Metody wspierajgce pamiec¢ dlugotrwalg to zabawy edukacyjne: gry
i zabawy, ktore angazujg uczniow, mogg pomoc w utrwaleniu wiedzy. Me-
tody wspierajgce pamie¢ dlugotrwatg mozna podzieli¢ na rozne katego-
rie, a zabawy edukacyjne sg jedng z najskuteczniejszych form nauki. Oto
kilka przykladow zabaw i metod, ktore mogg pomoc w utrwalaniu wiedzy
i wspieraniu pamieci dtugotrwalej to gry pamieciowe: memory - klasyczna
gra z kartami, gdzie nalezy dopasowac pary. Pomaga w rozwijaniu pamieci
wzrokowej; quizy - interaktywne quizy, w ktorych uczestnicy odpowiadajg
na pytania, mogg byc¢ swietnym sposobem na utrwalanie informacji. Kacz-
marzyk zacheca do rozwijania kreatywnosci i umiejetnosci krytycznego
myslenia, co jest mozliwe dzieki odpowiednim metodom nauczania, ktore
angazujg uczniow w aktywne poszukiwanie wiedzy (Kaczmarczyk, 2024).
Wnioski Kaczmarzyka mogg mie¢ istotne znaczenie w kontekscie reform
edukacyjnych i wprowadzania innowacyjnych metod nauczania, ktore ba-
zujg na aktualnych badaniach z zakresu neurobiologii i psychologii.

Marek Kaczmarzyk jest polskim specjalista w dziedzinie neuroedu-
kacji, zajmujgcym sie badaniem i zastosowaniem najnowszych osiggniec
neurobiologii w procesie nauczania i uczenia sie. Jego prace koncentrujg
sie na zrozumieniu, jak funkcjonuje mozg podczas przyswajania wiedzy,
oraz na opracowywaniu metod dydaktycznych, ktore wspierajg efektywng
edukacje, korzystajac z wiedzy o neuroplastycznosci, pamieci i innych me-
chanizmach neurologicznych. Kaczmarzyk aktywnie promuje innowacyj-
ne podejscia w edukacji, tgczgc nauke o mozgu z praktycznymi metodami
nauczania, aby poprawi¢ wyniki uczniow i studentow.

Techniki skojarzen

Tworzenie map mysli pozwala na wizualizacje powigzan miedzy roz-
nymi informacjami, co ulatwia zapamietywanie i zrozumienie materiatu.
Techniki skojarzen - uczniowie mogg tworzyc¢ skojarzenia lub historie, kto-
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re lgczg nowe informacje z tym, co juz znajg. Techniki mnemoniczne - uzy-
wanie rymow, akronimoéw czy wizualizacji moze byc¢ skutecznym sposobem
na zapamietywanie. Zabawy stowne - krzyzowki, anagramy czy inne zabawy
zwigzane z jezykiem mogg pomoc w utrwalaniu stownictwa oraz pojeé. Ro-
le-playing - symulacje sytuacji zyciowych lub odgrywanie rél zwigzanych
z nauczanym materialem mogg zwiekszac¢ zaangazowanie i utatwia¢ zapa-
mietywanie. Zabawy ruchowe - ruch moze wspiera¢ procesy pamigciowe.
Mozna wprowadzac elementy ruchowe do nauki, np. poprzez tance czy gry
zespotowe. Uczenie sie poprzez nauczanie - zachecanie uczniéw do ttuma-
czenia materialu innym moze pomoc w glebszym zrozumieniu i zapamie-
taniu. Interaktywne wyktady - wprowadzenie elementow interakcji w trak-
cie wykladow, takich jak pytania do publicznosci czy krotkie zadania, moze
zwiekszy¢ zaangazowanie uczestnikow. Wszystkie te metody mogg byc¢
skuteczne, jesli sg dostosowane do indywidualnych potrzeb uczniow oraz
do specyfiki nauczanego materiatu. Wazne jest, aby nauka byla przyjemna
i angazujgca, co sprzyja lepszemu zapamietywaniu.

Rola emocji w procesie uczenia sie
Pozytywne emocje a uczenie sie

Neuroedukacja to podejscie, ktore tgczy wiedze z zakresu neurobiologii
z procesami edukacyjnymi, co ma na celu lepsze zrozumienie, jak ucznio-
wie przyswajajg wiedze i jakie czynniki mogg wpltywa¢ na ich rozwoj.
W kontekscie edukacji wczesnoszkolnej, emocje odgrywajg kluczows role
W procesie uczenia sie, sg silnym motorem do dzialania. Pozytywne emo-
cje, takie jak rados¢ czy ciekawos$c, moga zwieksza¢ motywacje do nauki
i eksploracji. Wezesne doswiadczenia edukacyjne zwigzane z pozytywny-
mi emocjami mogg ksztaltowac¢ postawy ucznia wobec nauki na cate zycie.
Zapamietywanie - emocje majg wplyw na procesy pamieciowe. Informacje
zwigzane z silnymi emocjami sg lepiej zapamietywane. W kontekscie na-
uczania, wprowadzenie elementow emocjonalnych do lekcji (np. poprzez
opowiadanie historii) moze pomodc w lepszym przyswajaniu materiatu. Ma-
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rek Kaczmarzyk zauwaza, ze mozg jest scisle zwigzany z emocjami, ktére
wplywajg na procesy uczenia si¢. Pozytywne nastawienie i emocje moga
wspiera¢ pamiec¢ i motywacje do nauki (Kaczmarzyk, 2025). Relacje inter-
personalne wplywajg na interakcje miedzy uczniami a nauczycielami oraz
miedzy samymi uczniami. Pozytywne relacje w klasie sprzyjajg lepszemu
samopoczuciu, co z kolei przeklada sie na lepsze wyniki w nauce. Wcze-
sna edukacja to takze czas, kiedy dzieci uczg si¢ rozpoznawania i regula-
cji swoich emocji. Wspieranie uczniow w nauce radzenia sobie z trudnymi
emocjami, takimi jak frustracja czy ztos¢, moze pomoc im w lepszym funk-
cjonowaniu w srodowisku szkolnym. Zrozumienie roli emocji w nauczaniu
wczesnoszkolnym w kontekscie neuroedukacji moze znaczgco wplyngc
na efektywnos¢ procesu edukacyjnego. Warto podejmowac dziatania, kto-
re wspierajg pozytywne emocje i umiejetnosci regulacji emocjonalnej, aby
stworzy¢ sprzyjajgce warunki do nauki.

Negatywne emocje a trudnosci w uczeniu sie

Negatywne emocje, takie jak stres, lek, frustracja, smutek czy ztose,
mogg znaczgco hamowac proces uczenia sie u uczniow edukacji weze-
snoszkolnej z kilku powodow - zaburzenie koncentracji - negatywne
emocje mogg prowadzi¢ do trudnosci w skupieniu uwagi. Uczniowie,
ktorzy doswiadczajg stresu lub leku, mogg miec¢ trudnosci z przetwa-
rzaniem informacji i skupieniem sie na zadaniach edukacyjnych. Silne
emocje, zwlaszcza negatywne, mogg wplywac na zdolnos¢ do zapamie-
tywania i przypominania sobie informacji. Stres moze zaktocac¢ procesy
pamieciowe, co utrudnia przyswajanie nowych tresci. Negatywne emocje
mogg zmniejsza¢ motywacje do nauki. Uczniowie, ktorzy czujg sie przy-
ttoczeni lub zniecheceni, mogg by¢ mniej sktonni do podejmowania wy-
sitku w nauce i angazowania sie w zajecia. Zaburzenia relacji spotecznych
- uczniowie doswiadczajgcy negatywnych emocji mogg miec¢ trudnosci
w nawigzywaniu i utrzymywaniu relacji z rowiesnikami oraz nauczycie-
lami. Problemy w relacjach spotecznych mogg prowadzi¢ do izolacji i do-
datkowego stresu, co negatywnie wplywa na proces nauczania. Percepcja
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sytuacji - negatywne emocje mogg znieksztalca¢ postrzeganie sytuacji
edukacyjnych, co prowadzi do pesymistycznej oceny wiasnych umiejet-
nosci i potencjatu. Taki sposéb myslenia moze skutkowac brakiem wiary
we wlasne mozliwosci i obnizeniem checi do nauki. Zaburzenia zdrowia
psychicznego - dtugotrwale negatywne emocje mogg prowadzi¢ do pro-
blemdéw ze zdrowiem psychicznym, takich jak depresja czy leki, co dalej
wplywa na zdolnos¢ do uczenia sie i uczestniczenia w zajeciach (Stanko
-Kaczmarek, 2022). Aby wspierac¢ uczniéw w radzeniu sobie z negatywny-
mi emocjami, wazne jest stworzenie przyjaznego i wspierajgcego srodo-
wiska edukacyjnego, wprowadzenie technik zarzgdzania emocjami oraz
promowanie pozytywnych relacji w klasie. Warto wprowadzac techniki
relaksacyjne i strategie zarzgdzania stresem w codzienny proces naucza-

nia, aby stworzy¢ bardziej sprzyjajgce warunki do nauki.

Style uczenia sie
Aspekty réznorodnosci stylow uczenia sie

Roznorodnosc stylow uczenia sie w edukacji wezesnoszkolnej jest za-
gadnieniem niezwykle istotnym, zwtaszcza w kontekscie neuroedukacji,
ktora tgczy wiedze z zakresu neurobiologii z praktykami edukacyjnymi.
Weczesne lata zycia sg kluczowe dla rozwoju poznawczego, emocjonalne-
goispolecznego dzieci, dlatego zrozumienie, jak rézne style uczenia sie
wplywajg na proces edukacyjny, moze znaczgco poprawi¢ efektywnos¢
nauczania. Kluczowe aspekty roznorodnosci stylow uczenia sie: indywi-
dualne preferencje - dzieci majg rézne preferencje w zakresie sposo-
bu przyswajania wiedzy. Niektore uczg si¢ najlepiej poprzez dziatanie
(styl kinestetyczny), inne przez stuchanie (styl stuchowy), a jeszcze inne
przez obserwacje i czytanie (styl wzrokowy). To zroznicowanie wymaga
od nauczycieli elastycznos$ci i umiejetnosci dostosowywania metod na-

uczania.
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Styl kinestetyczny w edukacji wczesnoszkolnej

Styl kinestetyczny w edukacji wczesnoszkolnej odnosi sie do metody
nauczania, ktora uwzglednia aktywne uczestnictwo uczniow poprzez ruch
i doswiadczanie. Uczniowie o tym stylu uczenia si¢ najlepiej przyswajajg
wiedze, gdy mogg angazowac sie w dzialania fizyczne, manipulowac przed-
miotami, a takze uczy¢ si¢ przez zabawe i doswiadczenie (Christ, 2013).
Oto kilka kluczowych cech charakterystycznych stylu kinestetycznego
w edukacji wczesnoszkolnej - aktywnos¢ fizyczna uczniowie uczg sie po-
przez ruch. W klasie mozna wprowadzac roznorodne aktywnosci, takie jak
gry ruchowe, teatralne inscenizacje czy zadania wymagajgce manipulacji
przedmiotami. Praktyczne doswiadczenie - dzieci uczgce sie w stylu kines-
tetycznym korzystajg z nauki opartej na praktyce. Zajecia, ktére angazu-
ja je w eksperymenty, projekty artystyczne czy prace reczne, sg dla nich
szczegolnie efektywne. Zabawa jako metoda nauczania - wezesna edukacja
czesto korzysta z zabaw, ktore w sposob naturalny wprowadzajg elementy
nauki. Uczniowie kinestetyczni czerpig korzysci z gier edukacyjnych, ktore
taczg nauke z zabaws. Uczg sie najlepiej, gdy mogg angazowac swoje zmy-
sty. Zapewnienie im mozliwosci dotykania, wgchania, stuchania i widzenia
podczas nauki zwieksza ich zdolnos$ci przyswajania informacji. Czesto po-
trzebujg aktywnego i interaktywnego srodowiska, aby skutecznie si¢ uczy¢.
Warto wiec organizowac zajecia na swiezym powietrzu, wycieczki czy pro-
jekty w terenie. Nauczyciele powinni dostosowywa¢ metody nauczania do
potrzeb uczniow kinestetycznych, co moze obejmowac¢ tworzenie zrozni-
cowanych materialow dydaktycznych oraz strategii nauczania. Uczniowie
kinestetyczni mogg mie¢ trudnosci z tradycyjnymi metodami nauczania,
ktore opierajg sie gtownie na sluchaniu i pisaniu. Dlatego wazne jest, aby
nauczyciele dostrzegali te roznice i wprowadzali roznorodne techniki. Do-
stosowanie procesu nauczania do stylu kinestetycznego jest szczegolnie
wazne w edukacji wczesnoszkolnej, poniewaz dzieci w tym wieku sg na-
turalnie aktywne i ciekawe swiata. Wykorzystanie ich naturalnej potrzeby
ruchu i eksploracji moze znaczgco wptynac na efektywnosc¢ nauki i rozwoj
kompetencji.
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Styl stuchowy w edukacji wczesnoszkolnej

Styl stuchowy w edukacji wezesnoszkolnej odnosi si¢ do sposobu,
w jaki uczniowie przyswajajg wiedze i informacje poprzez stuch. Dzieci,
ktore preferujg ten styl uczenia sie, najlepiej uczg si¢ poprzez stuchanie
wykladow, opowiesci, dyskusji i instrukeji. Oto kilka kluczowych aspek-
tow dotyczgcych stylu stuchowego w kontekscie edukacji wezesnoszkol-
nej - zrozumienie i przyswajanie informacji. Dzieci o stuchowym stylu
uczenia sie czesto lepiej zapamietujg informacje, gdy sg one podawane
w formie dzwiekowej. Mogg latwiej przyswajac teksty czytane na glos
lub stuchane, dlatego wazne jest, aby nauczyciele wykorzystywali roz-
norodne zrodla dzwieku, takie jak audiobooki czy nagrania. Opowiesci
i narracje - wykorzystanie opowiesci i narracji w nauczaniu sprzyja an-
gazowaniu dzieci. Dzieci lubig stucha¢ historii, co moze by¢ skutecznym
sposobem na wprowadzenie nowych tematéw czy idei. Dyskusje i pra-
ca w grupach - styl stuchowy sprzyja interakcji z innymi. Dzieci mogg
lepiej uczyc sie poprzez dyskusje, wymiane pogladow oraz wspotprace
w grupach, gdzie mogg shucha¢ i dzieli¢ si¢ swoimi pomystami. Uzycie
muzyki i rytmu integracja muzyki i rytmicznych dziatan w procesie na-
uczania moze znaczgco wspierac dzieci o stuchowym stylu uczenia sie.
Rymowanki, piosenki czy nawet dzwieki zwigzane z naukg mogg utatwic
zapamietywanie informacji. Zadania i ¢wiczenia - nauczyciele mogg sto-
sowac roznorodne metody, takie jak stuchowe quizy, testy dzwiekowe czy
stuchowiska, aby zacheci¢ uczniow do aktywnego uczestnictwa w zaje-
ciach. Wazne jest, aby nauczyciele rozumieli réznorodnos¢ stylow ucze-
nia sie w swojej klasie i dostosowywali metody nauczania do potrzeb
uczniow. Mozna to osiggng¢ poprzez obserwacje i rozmowy z dzie¢mi
oraz ich rodzicami. Wspieranie stuchowego stylu uczenia sie¢ w eduka-
cji wezesnoszkolnej moze przyczyni¢ sie do wiekszego zaangazowania
uczniow, lepszego zrozumienia materiatu oraz rozwijania umiejetnosci
komunikacyjnych (Christ, 2013).
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Styl wzrokowy w edukacji wczesnoszkolnej

Styl wzrokowy w edukacji wczesnoszkolnej odnosi sie do preferencji
uczniow, ktorzy uczg sie najlepiej poprzez obserwacje i przetwarzanie in-
formacji wizualnych. Osoby o tym stylu uczenia sie czesto lepiej zapamietujg
i rozumiejg materialy, gdy sg one przedstawiane w formie obrazoéw, diagra-
mow, wykresow czy filmow (Krajewska, 2009). Oto kilka sposobow, jak mozna
uwzglednic¢ styl wzrokowy w edukacji wczesnoszkolnej - uzywanie wizual-
nych pomocy dydaktycznych: Wprowadzenie plakatow, ilustracji, infografik
i modeli 3D, ktore pomogg uczniom lepiej zrozumiec¢ omawiane tematy. Pre-
zentacje multimedialne - wykorzystanie programoéw do tworzenia prezen-
tacji, ktore tgczg tekst, obrazy i dzwiek, aby uczniowie mogli lepiej przyswa-
ja¢ material. Rysowanie i kolorowanie - zastosowanie rysunkdéw, schematow
i kolorowanek jako formy nauki, co moze pomoc w przyswajaniu nowych
informacji. Organizacja przestrzeni w klasie - umozliwienie uczniom ob-
serwowania roznych materiatow i zrodel informacji w formie wizualnej,
co moze wspierac ich proces uczenia sie. Zadania projektowe - zachecanie
uczniow do tworzenia projektow, ktore wymagajg wykorzystania elemen-
tow wizualnych, takich jak plakaty, modele czy prezentacje. Wizualizacja in-
formacji - uzywanie map mysli, schematéw blokowych czy diagramoéw, aby
pomoc uczniom w organizacji i przetwarzaniu wiedzy. Filmy edukacyjne -
wykorzystanie krotkich filmoéw lub animacji, ktore przedstawiajg omawiane
zagadnienia w atrakcyjnej formie wizualnej. Warto pamietac, ze kazdy uczen
jestinny, a skuteczne nauczanie czesto wymaga tgczenia roznych metod, aby
dotrzec¢ do wszystkich ucznidéw, niezaleznie od ich stylu uczenia sie.

Technologie w edukacji wczesnoszkolnej
Aplikacje edukacyjne
Technologia odgrywa coraz wigkszg role w neuroedukacji oraz edukacji

wczesnoszkolnej, wpltywajgc na sposdb, w jaki dzieci ucza sie i rozwijajg. Oto
kilka kluczowych obszarow, w ktorych technologia moze by¢ wykorzystywa-
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na - personalizacja nauczania. Aplikacje edukacyjne - programy i aplikacje,
ktore dostosowujg materialy do indywidualnych potrzeb ucznia, umozli-
wiajgc mu nauke w swoim tempie. Aplikacje edukacyjne - wiele aplikacji
mobilnych oferuje gry edukacyjne, ktére wspierajg nauke poprzez zabawe.
Umozliwiajg one nauke w dowolnym miejscu i czasie. Systemy zarzadza-
nia nauczaniem - platformy, ktore analizujg postepy uczniéw i dostosowujg
tresci w oparciu o ich wyniki. Multisensoryczne podejscie do nauki - wyko-
rzystanie filmow, animacji czy interaktywnych gier, ktore angazujg rézne
zmysty, co sprzyja lepszemu przyswajaniu wiedzy. Mozliwos$¢ korzystania
z filmow, prezentacji multimedialnych, gier edukacyjnych i innych zasobow,
ktore mogg wzbogacic¢ proces nauczania. Nauczyciele mogg dostosowywac
materialy do indywidualnych potrzeb uczniow, co sprzyja lepszemu przy-
swajaniu wiedzy. Wirtualna rzeczywistos¢ (VR) i rozszerzona rzeczywistos$c
(AR) mogg tworzy¢ immersyjne doswiadczenia edukacyjne, dzieki ktorym
dzieci mogg eksplorowac rozne tematy w sposob interaktywny (Goluchow-
ski, Zdanowicz-Cyganek, 2025). Wspieranie rozwoju umiejetnosci spotecz-
nych - wiele gier online skupia si¢ na wspotpracy, komunikacji i rozwigzy-

waniu problemodw, co rozwija umiejetnosci spoteczne uczniow.

Platformy edukacyjne

Platformy do wspolpracy - narzedzia takie jak Google Classroom czy
Microsoft Teams umozliwiajg dzieciom wspolne projekty i interakcje z ro-
wie$nikami. Ulatwienie dostepu do wiedzy - zasoby online ogromna ilos¢
materialow edukacyjnych dostepnych w sieci, w tym e-booki, artykuly,
filmy, ktore wspierajg nauke na réznych poziomach (Czechowska, Maj-
kowska, 2020). Nauczyciele mogg tworzyc rézne foldery i materiaty, ktore
uczniowie mogg tatwo przeglada¢. Dzieki temu uczniowie majg dostep do
wszystkich niezbednych materiatow w jednym miejscu. Mozliwos¢ tworze-
nia i przydzielania zadan oraz projektow utatwi organizacje pracy uczniow.
Kursy online - mozliwo$¢ uczestniczenia w kursach i programach eduka-
cyjnych zdalnie, co poszerza horyzonty edukacyjne dzieci. uwzglednieniem
aspektow psychologicznych i spotecznych rozwoju uczniow. Wykorzysta-
nie narzedzi takich jak Google Classroom i Microsoft Teams w edukacji
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wczesnoszkolnej moze przynies¢ wiele korzysci zarowno uczniom, jak
i nauczycielom. Nauczyciele mogg komunikowa¢ sie z uczniami i ich rodzi-
cami za posrednictwem wiadomosci, co utatwia przekazywanie informac;ji
oraz organizowanie spotkan. Uczniowie mogg zadawac pytania na forum
dyskusyjnymi dzieli¢ sie pomystami, co sprzyja wspoétpracy i interakcji.
Zarowno Google Classroom, jak i Microsoft Teams oferujg wiele funkcji,
ktore mogg wspierac edukacje wezesnoszkolng. Kluczowe jest jednak, aby
nauczyciele umiejetnie wykorzystywali te narzedzia, dostosowujagc je do
potrzeb swoich uczniéw oraz specyfiki nauczanego przedmiotu. Dobrze
przeprowadzone wdrozenie narzedzi cyfrowych moze znaczgco zwigkszyc

efektywnos¢ nauczania oraz zaangazowanie uczniow.

Monitorowanie postepow i ocena

Technologie analityczne narzedzia, ktore pomagajg nauczycielom mo-
nitorowac¢ postepy uczniow w czasie rzeczywistym, co pozwala na szybkg
interwencje, gdy zajdzie taka potrzeba. Cyfrowe portfolio uczniow, kto-
re gromadzi ich osiggniecia, umozliwia lepsze zrozumienie ich mocnych
stron i obszarow do rozwoju. Nauczyciele mogg szybko wystawia¢ oceny,
analizowac postepy uczniow, zaangazowanie w nauke i udziela¢ informac;ji
zwrotnej, co pozwala uczniom na biezgco sledzi¢ swoje postepy. Technologie
wspomagajgce narzedzia takie jak czytniki tekstu, programy do rozpozna-
wania mowy czy aplikacje do nauki literowania, ktore pomagajg dzieciom
z dysleksjg i innymi trudno$ciami w uczeniu sie. Indywidualne plany eduka-
cyjne technologia moze wspierac nauczycieli w tworzeniu i wdrazaniu sper-

sonalizowanych planéw dla uczniéw z réznymi potrzebami edukacyjnymi.

Szkolenia i rozwdj nauczycieli

Edukacja zdalna dla nauczycieli - kursy online i webinaria, ktére po-
magajg nauczycielom w zdobywaniu nowych umiejetnosci w zakresie
technologii edukacyjnych oraz neuroedukacji. Spolecznosci praktykow
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- platformy, na ktorych nauczyciele mogg dzieli¢ sie doswiadczeniami,
pomystami i materialami. Wprowadzenie technologii do neuroedukacji
i edukacji wczesnoszkolnej ma potencjal, aby znaczgco poprawic¢ efek-
tywnos¢ nauczania i uczenia sie, a takze dostosowac proces edukacyjny
do potrzeb wspodlczesnych dzieci. Wazne jest jednak, aby technologia
byta stosowana w sposob przemyslany i z rownowags. W sytuacjach kry-
zysowych, takich jak pandemia, te narzedzia umozliwiajg kontynuacje
nauczania w trybie zdalnym, co jest kluczowe dla zapewnienia ciggtosci
edukacji. Przy hybrydowej formie nauczania nauczyciele mogg tgczyc
nauczanie stacjonarne z online, co pozwala na elastyczne podejscie do
edukacji. Nauczyciele majg kontrole nad tym, kto ma dostep do materia-
tow i informacji, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie ochrony danych

osobowych uczniow.

Podsumowanie

Podsumowujgc, neuroedukacja otwiera nowe mozliwos$ci wspierania
rozwoju dzieci w wieku wczesnoszkolnym, umozliwiajgc nauczycielom
swiadome ksztaltowanie metod nauczania, ktore sg zgodne z naturalnymi
procesami funkcjonowania mozgu. Wprowadzajgc zasady neurobiologii
do codziennej praktyki dydaktycznej, mozemy tworzy¢ bardziej efektywne,
indywidualne i motywujgce srodowisko edukacyjne, sprzyjajgce nie tylko
przyswajaniu wiedzy, ale takze rozwojowi emocjonalnemu i spotecznemu
uczniow. W ten sposob neuroedukacja staje sie kluczem do budowania fun-
damentow trwalej wiedzy i umiejetnosci, ktore bedg stuzy¢ dzieciom na ich
dalszej edukacyjnej i zyciowej drodze.

Zakonczenie

Neuroedukacja stanowi istotny krok w rozwoju skutecznych metod na-
uczania, dostosowanych do naturalnych proceséw funkcjonowania mozgu

dzieci w wieku wczesnoszkolnym.
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Implementacja zasad neurobiologii w codziennej praktyce dydaktycz-
nej pozwala na tworzenie srodowiska edukacyjnego, ktore jest bardziej in-
dywidualne, motywujgce i sprzyja wszechstronnemu rozwojowi uczniow.

Podejscie to wspiera nie tylko przyswajanie wiedzy, ale takze rozwdj
emocjonalny i spoteczny dzieci, co ma kluczowe znaczenie dla ich dalszego
roZwoju.

Neuroedukacja moze stanowi¢ fundament dla budowania trwatej wie-
dzy i umiejetnosci, ktére bedg korzystne na dalszej $ciezce edukacyjnej

i zyciowej dzieci.
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Wychowanie ku wartosciom
w Swietle aktualnej podstawy
programowej: krok ku

integralnemu rozwojowi

Streszczenie: Artykut analizuje role wartosci w edukacji oraz ich wpltyw na rozwdj jed-
nostek i spoteczenstw. Podkresla znaczenie wychowania ku wartosciom w kontekscie
aktualnej podstawyprogramowej. Przedstawione zostaly definicjeiklasyfikacje warto-
$ci w oparciu o prace socjologdwi psychologdéw. Analizowane sg roznice miedzykultu-
rowe oraz wplyw globalizacji na hierarchie wartosci. Wspotczesna edukacja uwzgled-
niawartosci takie jak szacunek, odpowiedzialnoscisolidarnos¢, ktore sg kluczowe dla
rozwoju ucznia. Nauczyciele majg za zadanie integrowac wartosci w procesie naucza-
nia, co wspiera rozwdj pozytywnych postaw u dzieci. Wartosci te wspierajg integralny
rozwoj ucznia, obejmujgc aspekty moralne, spoteczne i emocjonalne. Literatura inspi-
ruje do refleksjinad wartosciami spotecznymi, uczgc empatiiisprawiedliwosci. Przed-
stawione sg zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne aspekty tego zagadnienia. Artykut
zacheca do refleksji nad wartosciami, ktore powinny byc zakorzenione w mlodym po-
koleniu, aby moglo ono w peini korzystac z postepu cywilizacyjnego i nie zapomniato
o czlowieczenstwie.

Stowa kluczowe: wartosci, edukacja, ksztalcenie, integracja
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Abstract: The article analyzes the pivotal role of values in education and their pro-
found impact on individual and societal development, emphasizing their crucial
inclusion in the current curriculum. It presents a classification and definition of
various values, referencing the works of prominent sociologists and psychologists.
Furthermore, the article examines intercultural differences and the influence of
globalization on the hierarchy of values. Current educational practices integrate
essential values such as respect, responsibility, and solidarity, which are funda-
mental for student growth. Teachers are tasked with incorporating these values
into their instruction, fostering a positive mindset and supporting students’ holi-
stic moral, social, and emotional development. The text also explores how literatu-
re inspires reflection on social values, teaching empathy and justice through both
theoretical and practical lenses. Ultimately, the article advocates for instilling core
values in the younger generation, enabling them to fully benefit from civilizational
progress while upholding their humanity.

Keywords: values, education, teaching, integration

Wstep

Wspolczesna edukacja stoi przed wieloma wyzwaniami, ktore wynikajg
z dynamicznych przemian spotecznych, kulturowych i technologicznych.
Jednym z kluczowych jej aspektow jest wychowanie ku wartosciom, ktore
nie tylko wspiera proces nauczania, ale takze ksztaltuje moralne, spotecz-
ne i emocjonalne postawy mtodych ludzi. Aktualna podstawa programowa
w polskim systemie edukacji uwzglednia potrzebe wdrazania wartosci ta-
kich, jak szacunek, odpowiedzialnos$¢ czy solidarnos¢. Te fundamenty stajg
sie kluczowe dla wszechstronnego rozwoju ucznia (Chatas, Kowalczyk, 2006).

Podstawa programowa ksztalcenia ogolnego na rok szkolny 2024/2025,
obejmuje dwa etapy edukacyjne — klasy I-11I oraz IV-VIII, wskazuje na cele,
ktore wspierajg biologiczny, poznawczy, emocjonalny, spoteczny i moralny
rozwoj dziecka. Proces wychowania i ksztatlcenia w klasach I-11T umozliwia
dziecku odkrywanie wlasnych mozliwosci, sensu dzialania oraz gromadze-
nie doswiadczen prowadzacych do zrozumienia prawdy, dobra i piekna.
Wartosci takie, jak szacunek i odpowiedzialnos¢, stanowig integralng czesc
nauczania i rozwijajg $wiadomos¢ oraz umiejetnosci uczniow, ktore sg nie-

zbedne w ich zyciu spolecznym (Dz.U. z 2024, poz. 996).
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Rozwiniecie

Krystyna Chatas twierdzi, ze wartosci nie sg jedynie abstrakcyjnymi
ideami, lecz konkretnymi narzedziami wspierajgcymi rozwoj uczniow. Au-
torka zwraca uwage na praktyczne sposoby integrowania wartosci w pro-
cesie nauczania — poczgwszy od organizowania projektéow spolecznych,
przez wspolprace z rodzicami, az po budowanie relacji uczniow z lokalny-
mi spotecznos$ciami. Wychowanie ku wartosciom wyznacza nauczycielom
i wychowawcom kierunki dzialania, pomagajgc im ksztaltowac pozytywne
postawy u dzieci (Chalas, Kowalczyk, 2006).

Wartosci poznane przez dziecko rozwijajg jego osobowosc w aspekcie po-
znawczym, emocjonalnym, spolecznym oraz moralnym. Wartosci spoteczne
wspierajg umiejetnosc¢ budowania relacji, organizacji pracy w grupach oraz
identyfikacji z grupg spoteczng. Wartosci kulturowe rozwijajg swiadomosc
narodowg i wzmacniajg potrzebe wspottworzenia sztuki oraz poznawania
kultur innych narodow. Wartosci przyrodnicze uwrazliwiajg uczniow na
potrzeby srodowiska naturalnego, a wartosci zdrowotne promujg rozwdj
nawykow sprzyjajacych zdrowiu psychicznemu, fizycznemu i spotecznemu.
Z kolei wartosci edukacyjne oraz matematyczne wzmacniajg kreatywnosc,
precyzje i umiejetnos¢ rozwigzywania problemow (Dz.U. z 2024, poz. 996).

Wychowanie ku wartosciom w $wietle aktualnych podstaw programowych
to nie tylko istotny cel edukacji, ale takze drogowskaz dla nauczycieli, rodzi-
cow i spoteczenstwa, aby wspolnie wspierac wszechstronny rozwoj dziecka.

Rozwdj czlowieka jako jednostki realizujgcej wartosci jest nierozerwal-
nie zwigzany z szeroko pojetym procesem wychowania. Ksztaltowanie oso-
bowosci wymaga $wiadomego oddzialywania wychowawczego, zaréwno
poprzez instytucjonalne dzialania edukacyjne, jak i poprzez samodosko-
nalenie, ktore trwa przez cate zycie (Cichon, 1996).

Matgorzata Bereznicka (2009) w artykule ,Znaczenie nadawane warto-
Sciom ksztalcenia w praktyce edukacyjnej”, wskazuje, ze wartosci ksztalce-
nia to fundamentalne elementy edukacji szkolnej, przekazywane uczniom
w procesie dydaktycznym przez nauczyciela, ktory pelni role mistrza, do-
radcy i empatycznego przewodnika. Sg one $wiadomie wdrazane przez
nauczycieli, ktorzy dbajg o wszechstronny rozwdj mtodych ludzi, a jed-
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noczesnie wspohltworzone przez uczniow w interakcjach z pedagogami.
Ksztaltowanie tych wartosci nastepuje rowniez pod wplywem materiatow
dydaktycznych, takich jak podreczniki i lektury obowigzkowe, a takze po-
przez relacje rowiesnicze oraz wspotprace szkoty z rodzicami. Uczen stop-
niowo uczy sie je dostrzegac, rozumiec¢ i ostatecznie akceptowac jako wia-
sne (Bereznicka, 2009).

Krystyna Chatas (2006) w ksigzce ,Wychowanie ku wartosciom” defi-
niuje wartosci edukacyjne jako fundament procesu wychowawczego, ktory
wspiera integralny rozwoj ucznia, obejmujgc aspekty moralne, spoteczne
i emocjonalne. Autorka podkresla, ze wartosci te sg narzedziem ksztaltowa-
nia postaw i zachowan, ktore umozliwiajg mtodym ludziom odnalezienie sie
w ztozonej rzeczywistosci (Chatas, Kowalczyk, 2006).

W sposob uogolniony a zarazem wielostronny definiuje wartosci Da-
nuta Dobrowolska (1974, s70). Wedtug niej wartoscig (..) jest wszystko to,
co stanowi przedmiot potrzeb, postaw, dgzen i aspiracji cztowieka. Moze to
wiec by¢ przedmiot materialny, cecha, instytucja, idea, rodzaj dzialania, typ
stosunkow spotecznych itp.

Wartosci edukacyjne stanowig fundament procesu wychowania i na-
uczania, wspierajgc integralny rozwoj dziecka. Dzigki nim uczniowie nie
tylko zdobywajg wiedze, ale takze rozwijajg kompetencje spoteczne, emo-
cjonalne, moralne i intelektualne, ktore przygotowujg ich do petnienia
swiadomej roli w spoteczenstwie (Kozminski, 2018).

Integracja wartosci z procesem edukacji wymaga zaangazowania na-
uczycieli, rodzicow i spotecznosci lokalnej, tworzgc srodowisko sprzyjajgce
ksztaltowaniu pozytywnych postaw. Wartosci petnig kluczowg role w roz-
woju mitodego cztowieka, wspierajgc jego wszechstronny rozwdj oraz przy-
gotowujgc go do swiadomego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Dzieki nim
edukacja nabiera glebszego sensu, pelnigc role kompasu moralnego, ktory
prowadzi uczniow w ich drodze do dorostosci.

Jedng z podstawowych wartosci ksztaltowanych w edukacji jest sza-
cunek. Jest to fundament relacji miedzyludzkich, ktéry oznacza uznanie
godnosci i praw kazdej osoby, niezaleznie od jej wieku, pochodzenia czy
przekonan. Szacunek pozwala na budowanie harmonijnych spotecznosci,
w ktorych wszyscy czujg sie akceptowani i doceniani. W edukacji mozna

go rozwija¢ poprzez promowanie uprzejmosci, tolerancji i otwartosci na
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réznorodnosc¢, zarowno w codziennych interakcjach, jak i w programach
nauczania (Chalas, Kowalczyk, 2006).

Szacunek tgczy sie rowniez z odpowiedzialnoscig, ktora polega na
Swiadomym podejmowaniu decyzji i ponoszeniu ich konsekwencji.
Ksztaltowanie odpowiedzialnosci w szkole odbywa sie poprzez powierze-
nie uczniom zadan wymagajacych samodzielnosci i zaangazowania, ta-
kich jak projekty grupowe czy dzialania na rzecz spotecznosci lokalnej
(Chatas, Kowalczyk, 2006).

Rownie istotng wartoscig jest solidarnos¢, rozumiana jako poczucie
wspolnoty i gotowos¢ do niesienia pomocy. Solidarno$¢ wzmacnia wiezi
spoteczne i uczy mtodych ludzi wspotpracy w dgzeniu do dobra wspolnego.
W kontekscie edukacji oznacza rozwijanie postaw prospotecznych, ktore
motywujg uczniow do angazowania sie w inicjatywy spoteczne oraz wspol-
ne dziatania na rzecz innych (Radzinska, 2014).

Edukacja, poprzez ksztaltowanie wartosci, nie tylko przygotowuje
mlode pokolenie do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie $wie-
cie, ale réwniez do jego $wiadomego ksztaltowania w duchu humani-
zmu i etyki. Wzmacnianie wartosci spolecznych odgrywa kluczows role
w budowaniu odpowiedzialnego spoteczenstwa obywatelskiego, w ktéorym
kazda jednostka rozumie swojg role oraz zobowigzania wobec innych.

Literatura pelni w tym procesie niezwykle wazng funkcje — inspiru-
je do refleksji nad problemami spotecznymi, zachecajgc do krytycznego
myslenia oraz poszukiwania rozwigzan. Dzieki niej mtodzi ludzie uczg sie
dostrzegac¢ empatie, sprawiedliwosc i solidarnos¢ jako kluczowe wartosci
w zyciu jednostki i catej wspolnoty. Teksty literackie nie tylko przekazujg
idee, ale takze stanowig narzedzie pomagajgce w zrozumieniu ztozonosci

dzisiejszego swiata oraz odnalezieniu swojego miejsca w spoteczenstwie.

Zakonczenie

Wspotczesnaedukacjaodgrywakluczowgrolewprzygotowaniujednostek
i spoteczenstw do funkcjonowania w szybko zmieniajgcym sie, globalnym
Swiecie. Jacques Delors w swoim raporcie dla UNESCO w 1998 podkreslal,
ze cho¢ edukacja nie rozwigze wszystkich problemow, jest najskuteczniej-
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szym narzedziem wspierajgcym rozwoj jednostek, postep cywilizacyjny
i sprawiedliwos¢ spoteczng (Babicki, 2019).

W obliczu postepujacych zmian spotecznych i technologicznych, edu-
kacja musi uwzglednia¢ nowe wyzwania wynikajgce z cyfryzacji, globali-
zacji oraz ewolucji systemow wartosci. Kluczowe jest ksztalttowanie postaw
spotecznych, ktore pozwolg ludziom nie tylko przystosowac sie do tych
zmian, ale takze swiadomie wplywac na ich kierunek.

Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego wymaga edukacji opartej na
wartosciach takich jak szacunek, solidarnos¢, sprawiedliwos¢ spoteczna
i dobro wspolne. Wzrost indywidualizmu, konsumpcjonizmu oraz wptyw
technologii na relacje miedzyludzkie sprawia, ze edukacja powinna roz-
wijac¢ zdolnos¢ krytycznego myslenia, empatii oraz odpowiedzialnosci za
przysztos¢ spoteczenstw i sSrodowiska.

Integralna koncepcja cztowieka, oparta na wartosciach spotecznych,
zaklada budowanie spotecznej relacyjnosci, wspotdziatania i otwartosci na
dialog. W swiecie pelnym wspotzaleznosci edukacja powinna nie tylko uczyc
adaptacji do nowych warunkow, ale takze wspierac ludzi w ksztalttowaniu
bardziej humanistycznej i etycznej rzeczywistosci, w ktorej technologia
wspolistnieje z fundamentalnymi wartosciami moralnymi (Babicki, 2019).

Wspdlnie mozemy pracowac¢ nad budowaniem systemu edukacji, ktory
przygotowuje uczniow do zycia w zgodzie z prawda, dobrem i pieknem. War-
to zatrzymac sie na chwile i zastanowi¢: jakie wartosci chcemy przekazaé
mtodemu pokoleniu? Jak mozemy uczynic je czescig codziennego zycia?
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Rozporzgdzenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy pro-
gramowej ksztalcenia ogélnego dla szkoly podstawowej, w tym dla ucznidéw z niepel-
nosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia
ogolnego dla branzowej szkoly I stopnia, ksztalcenia ogolnego dla szkoly specjalnej
przysposabiajgcej do pracy oraz ksztalcenia ogdlnego dla szkoly policealnej (Dz. U.
22024 r. poz. 996).

Radzinska J. (2014). Solidarnos¢: definicja i konteksty. Etyka, 48, 58-68.
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Ekologiczne wychowanie przez
doswiadczanie w wychowaniu
przedszkolnym i edukacji

wczeshoszkolnej

Abstrakt: Jak pisal Blaise Pascal, cztowiek w przyrodzie jest “[..] Nicoscig wobec
nieskonczonosci, wszystkim wobec nicosci, posrodkiem miedzy niczym a wszystkim.
Cxlowiek jest tylko trzcing, najstabszq w przyrodzie, ale to trzcina myslgca”. Cytat ten
uzmystawia odbiorcy, jak wielki obowigzek spada na cztowieka, bedgcego czescig
ekosystemu. Zadaniem nauczycieli jest przekazanie tej madrosci uczniom w spo-
sob najprostszy i najskuteczniejszy — poprzez dzialanie i doswiadczanie.

W pierwszej czesci artykutu Autorki zwrocity uwage naistotne znaczenie doswiad-
czania w wychowaniu przedszkolnym i edukacji wczesnoszkolnej. Poruszajg row-
niez temat edukacji ekologicznej jako okazji do wykonywania zadan technicznych
oraz do ksztaltowania myslenia dywergencyjnego.

Druga czesc artykutu dotyczy przedstawienia efektow dziatan projektu “Krolestwo
recyklingu”. Autorki opisujg cele projektu oraz jego przebieg, na ktory sktadaty sie
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dwie czesci — lekcja z wykorzystaniem metody storyline, w ktorej uczestnicy po-
magali Ksiezniczce Eko pogodzic¢ ze sobg zwasnione krainy Krolestwa Recyklingu,
oraz warsztaty wytworcze, na ktorych uczniowie samodzielnie wytwarzali papier,
korzystajgc ze starych gazet.

Stowa kluczowe: edukacja ekologiczna, edukacja techniczna, recykling, nauczanie
przez doswiadczanie

Abstract: As Blaise Pascal wrote, man in nature is “[..] A Nothing in comparison
with the Infinite, an All in comparison with the Nothing, a mean between noth-
ing and everything. Man is only a reed, the weakest in nature; but he is a thinking
reed”. The quotation raises awareness of the immense scope of responsibility each
human has as part of the ecosystem. The teachers’ task is to impart this wisdom
to their pupils in the simplest and most effective manner — through action and
firsthand experience.

In the first part of their article, the Authors highlighted the importance of expe-
riential learning in preschool and early primary education. They also addressed
ecological education as an opportunity both to carry out technical tasks and to
cultivate divergent thinking.

The second part of the article concerns the results of the “Recycling Kingdom”
project. The authors will outlined the project’s objectives and its two-phase imple-
mentation — first, a lesson using the Storyline method, in which the participants
helped Princess Eco reconcile the feuding realms of the Recycling Kingdom; and
second, hands-on workshops, during which the students made paper from old
newspapers.

Keywords: environmental education, technical education, recycling, experiential
learning (teaching through experience)

Wstep

Nieustanne uczenie sie¢ odgrywa bardzo wazng role w zyciu, a nauka po-
przez doswiadczanie nalezy do jednych z najskuteczniejszych form przy-
swajania wiedzy. Lgczenie nowych informacji z juz wezesniej zdobytg wie-
dzg sprzyja lepszemu i trwalszemu zapamietywaniu.

W naszym projekcie pod tytutem ,Ekologiczne wychowanie przez do-
swiadczanie w wychowaniu przedszkolnym i edukacji wczesnoszkolnej”
skupily$my sie na metodzie storyline, ktora nalezy do szczegdlnie anga-
zujgcych metod pracy, a takze na doswiadczaniu i wychowaniu proekolo-

gicznym oraz technicznym. Uwazamy, ze ksztattowanie swiadomosci eko-
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logicznej wsrod dzieci oraz ucznidéw to temat niezwykle wazny i potrzebny.
W drugiej czesci naszych warsztatow, uczniowie mieli okazje samodzielnie
wykonac papier czerpany ze starych gazet. Uczniowie dzieki praktycznemu
dziataniu zrozumieli, czym tak naprawde jest recykling i ze niektore zuzyte

materiaty mozna ponownie wykorzystac, zamiast je wyrzucac.
Rozwiniecie
Doswiadczanie
Istoty procesu uczenia sie jest zmiana w osobistym doswiadczeniu i ob-

razie siebie. Aby uczenie sie przynosito trwaty skutek, powinno byc¢ oparte

- zgodnie z koncepcjg tzw. Cyklu D. Kolba — na osobistym dzialaniu i do-
Swiadczaniu (Jader, 2013, s. 18).

Schemat 1. Fazy catoSciowego procesu uczenia si¢ wedtug D. Kolba

’ Konkretne doswiadczenie dziecka

Aktywne eksperymentowanie
o Uogolnianie i wnioski '

Zrodio: S. Thorpe, J. Clifford, Podrecznik coachingu. Kompendium wiedzy dla treneréw i menedzerdw,
ttum. A Sawicka-Chrapkowicz, Rebis, Poznan 2006, s. 27.

Analiza i Refleksja

Praktyka pokazuje, ze przyswajanie nowej wiedzy jest skuteczniejsze,
gdy zostaje ona dotgczona do juz istniejgcej struktury wiedzy. Sprzyja to
trwalszemu zapamietywaniu informacji (Zylinska, 2013). Procesy uczenia
sg efektywniejsze, gdy jednostka zapomina lub nie jest w pelni $wiadoma
tego, ze w tym momencie si¢ uczy. Gdy uczniowie wielokrotnie spotykajg
sie z czyms$ lub dolgczajg nowe rzeczy do wezesniejszych doswiadczen, ta-
twiej przyswajajg nowe informacje (Zylinska, 2013).

37



Magdalena tazarska, Oliwia Mackowicz, Agnieszka Sot

Angazujgc dzieci w ciekawe dla nich formy aktywnosci, takie jak meto-
dy aktywizujgce, jestesmy w stanie osiggngc to, ze zapominajg one o tym, ze
sie ucza, a wiedze zdobywajg poprzez wlasne doswiadczenia oraz doswiad-
czenia innych osob. Uczenie sie jest rowniez skuteczniejsze, gdy wykorzy-
stujemy do tego nasze zmysty — czyli odbieramy sensorycznie te informa-
cje, ktore widzimy, styszymy, robimy, dotykamy, a takze czujemy.

Metody aktywizujgce

Metody aktywizujgce to taki sposob nauczania, w ktéorym nauczyciel
nie przekazuje dzieciom gotowej wiedzy, lecz stwarza warunki do samo-
dzielnego uczenia sie (Dzierzgowska, 2005, s. 9). Metody aktywizujgce to
rodzaj technik nauczania, gdzie uczniowie odgrywajg gtéwng role, prze-
jawiajgc wiekszg aktywnos$¢ niz nauczyciel. Zastosowanie tych metod
w procesie dydaktycznym sprzyja nie tylko poglebieniu zdobytej wiedzy,
ale takze rozwinieciu umiejetnosci operacyjnych oraz utrwaleniu infor-
macji. W trakcie wykonywania dzialan dzieci sg zachecane do myslenia,
angazujg sie emocjonalnie i aktywnie uczestniczg w procesie percepciji,
ruchu, komunikacji werbalnej oraz motywacji emocjonalno-motywacyj-
nej. Korzystanie z metod aktywnych pozwala réwniez na nauczanie wia-
sciwych relacji miedzyludzkich, promowanie zrozumienia i tolerancji
(Rosenberg, 2012). Metody aktywizujgce majg bardzo wiele zalet, mie-
dzy innymi sg bardzo efektywne, uczg wspolpracy, rozwijajg tworcze
myslenie, zwiekszajg motywacje, sg ciekawe dla dzieci oraz nauczycieli,
a takze pomagajg w zdobyciu potrzebnych umiejetnosci.

Metoda storyline

Metoda ta opiera si¢ na holistycznym modelu uczenia sie¢ i zostala ona
opracowana przez S. Bella w latach 70. XX wieku. Storyline jest metodg ak-
tywizujgcg (Jgder, 2013), ktora poczgtkowo byla dedykowana dla uczniow
edukacji wezesnoszkolnej, a z czasem zaczeto jg stosowac rowniez podczas
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zajec¢ z dzie¢mi przedszkolnymi. Metoda ta zawiera elementy wcze$niej
znanych juz metod, w tym miedzy innymi: fabule, narracje oraz odgrywa-
nie rol. Storyline zawiera bardzo duzo réznorodnych elementow, dzieki
temu jest ona bardzo ciekawa oraz interesujgca dla dzieci, a zaangazowa-
nie podczas zajec¢ znaczgco wzrasta.

W tej metodzie wyrdznia sie dwa glowne typy. Pierwszy z nich jest
skoncentrowany na jakims przedsiewzieciu lub zjawisku oraz na historii
bgdz opowiesci. Natomiast drugi typ dotyczy historii (,opowiesci wycho-
wawczej”), w ktorej najwazniejszg role stanowig aspekty wychowawcze lub
jest to opowies¢ ruchowa (Jgder, 2013).

Glownym zalozeniem metody jest stworzenie dzieciom warunkéow do
samodzielnej aktywnosci poznawczej z wykorzystaniem naturalnego za-
interesowania i entuzjazmu oraz wiedzy i doswiadczen dziecka zdobytych
proza przedszkolem (Jgder, 2013, s. 45).

Storyline — scenariusz

Najwazniejszg role w storyline odgrywa fabula, ktora dotyczy fanta-
stycznej badz prawdziwej historii, ktora najczesciej jest opowiadana przez
nauczyciela. To na niej opierajg sie tak naprawde wszystkie aktywnosci. Sto-
ryline sklada sie z epizoddw, do ktorych zadaje sie pytania kluczowe oraz
przeprowadza sie przygotowane aktywnosci. Historie najczesciej dzieli sie
na piec epizodow, ktore zawierajg: inspirujacy start, wciggajgce rozwinie-
cie, emocjonujgce zdarzenie i szczesliwe zakonczenie (Jgder, 2013, s. 45).

Pytania kluczowe majg charakter pytan otwartych, ktore dajg dzieciom
mozliwo$¢ zaangazowania sie poprzez aktywny udzial w dyskusji oraz dajg
przestrzen do myslenia i zwigkszajg ich motywacje do dzialania. Poprzez
rozmowe uczestnicy majg szanse zapoznania sie z punktem widzenia in-
nych osob, a dzigki temu, mogg przyjac¢ wlasny punkt bgdz go przemyslec.
Wymiana stanowisk moze doprowadzic do refleksji, a dzieki temu spojrze-
nie moze sie ugruntowac bgdz zmienic.

Pierwszy epizod wprowadza dzieci w temat oraz przedstawia sytuacje
problemows, ktora stanowi dla nich pewnego rodzaju wyzwanie i wymaga
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ich zaangazowania. Jego glownym celem jest zaciekawienie opowiescig. W
kolejnych, srodkowych epizodach dzieci uczestniczg w roznych wydarze-
niach, ktore znajdujg sie¢ w opowiesci, natomiast w epizodzie koncowym
nastepuje rozwigzanie problemu.

W tej metodzie o wiele wazniejszy jest proces oraz wlozony wysilek niz
sam rezultat. Istotne jest, aby wszyscy uczestnicy brali aktywny udzial w
trakcie zaje¢. Najczesciej to wlasnie dzieci sg gléwnymi bohaterami opo-

wiesci, dzieki czemu sg one jednoczesnie jej wspottworcami.

Zalety pracy metoda storyline

Metoda storyline niesie za sobg wiele korzysci wychowawczych oraz
edukacyjnych. Dzieki jej zastosowaniu dzieci uczg si¢ wspotdziatania, dys-
kutowania oraz negocjowania. Zwieksza si¢ ich samodzielnos¢, zaréwno
w mysleniu, jak i w dziataniu oraz odpowiedzialnosci. Dzieci nabywajg
umiejetnos¢ konstruktywnego rozwigzywania problemow. Rozwijane jest
rowniez myslenie przyczynowo-skutkowe, abstrakcyjne oraz wyobraznia.
Dzieki storyline stymulowany jest wszechstronny rozwoj: spoteczny, inte-
lektualny, a takze moralny (Jagder, 2013).

Edukacja ekologiczna

Etymologia stowa ,ekologia” wywodzi sie od greckich sléw oikos -
oznaczajgcy dom, miejsce zamieszkania, sSrodowisko oraz logos, czyli na-
uka. Termin ten zostal wprowadzony w 1869 roku przez E. Haeckel, kto-
ry zdefiniowal jg jako wiedze o zwigzkach organizmu ze $rodowiskiem
(Budniak, 2009, s. 193). Ekologia stanowi naukowe podstawy ochrony
i ksztaltowania srodowiska, natomiast przymiotnik ,ekologiczny”, stosow-
nie do zakresu pojecia, opisuje konkretne dzialania wynikajgce z wiedzy
o srodowisku (Banaszak, Wisniewski, 2004 ). W srodowisku szkolnym edu-
kacja ekologiczna, stanowigca teoretyczng podstawe naszego projektu, to

swiadomie zaplanowane i stopniowe dzialania nauczycieli, rodzicow czy
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opiekunow wobec ucznioéw, podejmowane w duchu pozytywnej motywacji
wielostronnej aktywnosci, majgce na celu ksztaltowanie postaw ekologicz-
nych rozumianych jako umiejetnosci wnikliwego postrzegania procesow
przyrodniczych i spotecznych, ciekawos$c praw rzgdzgcych swiatem, poczu-
cie wiezi z naturg i ludzmi w ramach biocenozy oraz poszanowanie rézno-
rodnosci biologicznej i kulturowej (Fratczak, Fratczak, 1996).

W holistycznym ujeciu edukacji ekologicznej proces ksztalcenia opie-
ra sie na aktywnym uczestnictwie i eksperymentowaniu, ktére pozwala
uczniom na samodzielne weryfikowanie hipotez i wycigganie wnioskéw
na podstawie wlasnych obserwacji i doswiadczen. Uczestnicy zaje¢ sg za-
checani do samodzielnego wykonywania prostych eksperymentéw, kto-
re nie tylko poglebiajg ich wiadomosci teoretyczne, ale takze rozwijajg
umiejetnosc¢ krytycznej analizy i kreatywnego rozwigzywania problemodw.
Jednoczesnie edukacja w srodowisku i przez srodowisko przenosi proces
dydaktyczny poza mury klasy, wykorzystujgc naturalne przestrzenie jako
punkty obserwacyjne. Dzigki takim zajeciom terenowym w parkach, lasach
czy przy zbiornikach wodnych uczniowie obserwujg realne ekosystemy,
uczestniczg w dziataniach ochronnych oraz odwotlujg zdobytg wiedze do
otaczajgcej rzeczywistosci. Integralny element tego podejscia stanowi wy-
korzystywanie zréznicowanych stylow i metod nauczania oraz uczenia sie,
co pozwala na precyzyjne dostosowanie form dydaktycznych do indywidu-
alnych potrzeb uczniéw (Korczak, 1997).

Edukacja ekologiczna powinna nie tylko przekazywa¢ wiedze o pro-
cesach przyrodniczych, ale takze uswiadamiac ztozone powigzania i wza-
jemne zaleznos$ci zachodzgce miedzy czlowiekiem a srodowiskiem. Jedno-
czesnie oddziatujgc na system wartosci uczniow, wskazujgc motywy i cele
dziatan proekologicznych, a poprzez ksztaltowanie poczucia odpowiedzial-
nosci za stan otaczajgcej nas przyrody, wzmacnia¢ gotowos¢ do podejmo-
wania konkretnych inicjatyw ochronnych. Integralnym elementem tego
procesu jest rozwijanie kultury obcowania z przyroda, co przektada sie na
propagowanie stylu zycia opartego na poszanowaniu réwnowagi miedzy
potrzebami czlowieka a wymaganiami ekosystemu (Wac, 1995).
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Projekt pt. ,Krélestwo Recyklingu”

Projekt pt. ,Krolestwo Recyklingu” powstal w nurcie nauczania przez
doswiadczanie. W doborze materiatow i srodkow wykorzystanych podczas
warsztatow duzg role odgrywala koncepcja ksztalcenia zintegrowanego,
ktora obowigzuje klasy I-1II szkoly podstawowej, czyli grupe wiekowsg, w
ktorej strone skierowany byl projekt. Edukacje zintegrowang mozna okre-
sli¢ jako nauczanie tgczne (Mackowiak, 1970). Zintegrowanie edukacji w
tym ujeciu polega na ptynnym przejsciu od wychowania przedszkolnego
do nauczania szkolnego, ktore przeprowadzane jest w sposob catoscio-
wy, w odroznieniu od nauczania pdzniejszych klas szkolnych, w ktérych
obowigzuje nauczanie z podzialem na przedmioty. W oparciu o powyzszy
opis ksztalcenia zintegrowanego projekt skupit sie¢ na maksymalnej inte-
gracji doswiadczania z pozostalymi obszarami nauczania, ze szczegolnym
uwzglednieniem edukacji ekologicznej i technicznej.

Projekt sktadal sie z dwoch czesci. Pierwsza z nich opierala sie na wspo-
mnianej juz wczesniej metodzie storyline (Jgder, 2013). Ta, stosunkowo
teoretyczna, czes¢ skierowana przede wszystkim na edukacje ekologicz-
ng, miala za zadanie wprowadzi¢ uczniow w swiat Krolestwa Recyklin-
gu w jak najbardziej przyjemny i przystepny sposob. Uczniowie poznali
w niej Krélewne Eko, ktora w formie listu zwrdcita sie do nich o pomoc, aby
pogodzili ze sobg zwasnione krainy. W momencie otwarcia koperty z listem
od Krolewny dziecko stawalo sie bezposrednim odbiorcg jej opowiesci oraz
przedstawionego w niej problemu. Kazdy z uczniow przed rozpoczeciem
zajec¢ otrzymal notes i dltugopis, dzieki czemu w trakcie odczytywania hi-
storii mogt zapisywac rozne informacje lub zajg¢ swoje dlonie w celu gleb-
szego skupienia si¢ nad prezentowanym tekstem. Listy od Krolewny Eko
zostaly odczytane na glos, wyswietlone na tablicy multimedialnej oraz oto-
czone ilustracjami, ktore sugerowaly przebieg wydarzen z listu. Taki zabieg
mial zaspokoi¢ potrzeby kazdej z potencjalnych modalnosci dzieci, ktore
byly uczestnikami warsztatow. Istotng dla nas cechg tej czesci warsztatow
byto skupienie sie na doswiadczaniu wielozmystowym w taki sposob, aby
kazde dziecko mialo szanse jak najwiecej zapamietac z zaje¢ i wyjs¢ z nich
z jak najwiekszg liczbg doswiadczen (Krason, 2005). Po kazdym przeczyta-
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nym liscie dzieciom zadawane byly pytania otwarte, ktérych celem byto po-
budzenie myslenia dywergencyjnego (Biedrzycka, 2014). Pytania, zgodnie z
zasadami metody storyline, swobodnie nawigzywaly do tekstu, wymagajgc
szerszego zastanowienia sie nad jego trescia.

Nastepnie uczniowie przystepowali do zadan praktycznych, osadzo-
nych w narracyjnej konwencji czterech skldéconych ze sobg krain, sym-
bolizujgcych specyfike wyzwan zwigzanych z ich zagospodarowaniem.
W Krainie Szkla uczniowie szukali nowego zastosowania dla szklanych
stoikow i butelek, co rozwijato ich gietkos¢ myslenia, jednoczesnie wska-
zujac na korzysci upcyklingu. Drugg odwiedzong kraing byla Kraina Pla-
stiku, ktérej celem bylo uwrazliwienie na dlugotrwate zaleganie tworzyw
sztucznych w srodowisku. Uczniowie porownywali tempo rozktadu roz-
nych tworzyw sztucznych. W Krainie Papieru uczniowie tworzyli tancuch
z makulatury, na ktorym zapisywali przyktady materialow niedopusz-
czalnych do recyklingu papieru. Ostatnig zaprezentowang kraing byty
Bioodpady, w ktorej zastosowano zabawe ruchowg z wykorzystaniem fo-
tografii wyswietlanych na prezentacji multimedialnej, podczas ktorej kla-
skanie oznaczalo akceptacje surowca wyrzucanego do kompostownika,
a tupanie jego odrzucenie, co utrwalilo kryteria selekcji odpadéw orga-
nicznych.

Realizacja kolejnych zadan w poszczegolnych krainach prowadzita do
stopniowego rozwigzywania konfliktow symbolizujgcych brak zrozumie-
nia, jak wazne jest segregowanie odpadow. Jednocze$nie kazde ¢wiczenie
dostarczato uczniom bezposrednich doswiadczen, ktore poglebiaty ich ro-
zumienie znaczenia ekologii i recyklingu. Zgodnie z zalozeniami metody
storyline, po zakonczeniu kazdego etapu uczniowie otrzymywali charak-
terystyczny przedmiot dla kazdej z krain. W finalowym zadaniu, zamy-
kajgcym te czes¢ projektu, uczniowie, odwolujac sie do zdobytej wiedzy,
umieszczali zdobyty przedmiot w odpowiednim koszu na $mieci, demon-
strujgc w ten sposdb umiejetnosc prawidlowej segregaciji.

Druga czes¢ warsztatu byla czescig czysto wytwdrczg, skupiong na tech-
nicznym wykonywaniu konkretnego przedmiotu —w tym przypadku papie-
ru czerpanego z makulatury. Przed rozpoczeciem warsztatow uczestniczg-
ca w nich klasa zostala poproszona o przyniesienie wtasnej makulatury w
celu jej przetworzenia, co mialto jeszcze bardziej przyblizy¢ dzieci do wyko-
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nywanego przez nie przedmiotu. Warsztaty wytworcze byly etapem zajec,
ktory oddziatywat na dzieci bardzo sensorycznie i manualnie. Przedziera-
nie starych gazet na mate czesci rozgrzewato motoryke matg do dalszego
dziatania, tak samo jak korzystania z nozyczek podczas przecinania siatki
przy tworzeniu sita. Sam proces czerpania papieru dal dzieciom okazje do
kontaktu z nietypows strukturs, taks jak sliski, rozmiekty papier zanurzo-
ny w misce z wodg. Ponadto, podczas gdy w pierwszej czesci zajec dzie-
ci pracowaly gléwnie indywidualnie, w czasie warsztatow technicznych
uczniowie pracowali w parach przy stotach czteroosobowych. Sprawito to,
ze uczniowie zmuszeni byli do wspotpracy i do dzielenia sie zasobami, kto-
re posiadali.

Projekt pt. ,Krélestwo Recyklingu” spetnit zatozone cele, ktore zostaly
sprawdzone podczas czesci ewaluacyjnych w trakcie zajeé. Atutem pro-
ponowanych przez nas warsztatow jest ich prostota, dostepnos¢ srodkow
dydaktycznych oraz interdyscyplinarnos¢, ktora umozliwia edukowanie
najmlodszych w sposdb przystepny i ciekawy. Aby szerzej zaprezentowac
przebieg przeprowadzonych przez nas zaje¢, w kolejnej czesci opisany zo-
stanie scenariusz, ktory zostal skonstruowany na potrzeby projektu.

Scenariusz do zajec ekologiczno-technicznych pt. , Krélestwo Recyklingu”

Prowadzgce: Magdalena Lazarska, Oliwia Mackowicz, Agnieszka Sot
Klasa: I11

Temat zajec: ,Krolestwo Recyklingu”

Czas trwania: ok. 180 min.

Cele ogolne:
Zapoznanie dzieci z zasadami segregacji $mieci i poszerzenie ich wie-
dzy na temat recyklingu;
Ksztaltowanie zdolnosci manualnych i technicznych dzieci;
Ksztattowanie postaw proekologicznych dzieci.

Cele operacyjne (uczen):
segreguje smieci, wrzucajgc je do workow w odpowiednich kolorach;
wymienia rodzaje $mieci, ktérych nie wyrzuca sie do zwyklych koszy
na odpady;
konstruuje sito do papieru czerpanego;
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wykonuje mase z makulatury;
wykonuje papier z makulatury techniks czerpania papieru.
Metody ksztalcenia:
metoda storyline;
opis;
pokaz;
metoda realizacji zadan wytworczych.
Formy ksztalcenia:
praca indywidualna;
praca w grupach;
praca w parach;
praca zespotem klasowym.
Media i materialy dydaktyczne:
Do zajec storyline:
komputer i rzutnik multimedialny (prezentacja);
$mieci - plastikowe, papierowe, bio, szklane, materiatowe;
worki do segregacji $mieci w kolorach: niebieskim, zéltym, brgzowym
i zielonym,;
klej;
papierowe paski;
dtugopisy;
kartki;
listy od Krolewny Eko.
Do warsztatow czerpania papieru:
stare gazety;
duze miski;
woda;
blender;
ramki do zdje¢;
siatka z matymi otworami (np. moskitiera);
nozyczki;
srebrna tasma klejgca;
taker i zszywki;
podkladki;
szmatki i $cierki;
gabki kuchenne;
tyzki.
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Przebieg zajec

Czes$¢ 1- Zajecia storyline

Etapy historii Pytania do tekstu Zadanie do wykonania Srodki dydaktyczne
List od Wysluchanie listu List od Krélewny Eko
Kroélewny Eko zaadresowany do dzieci
Kraina Szkla Dlaczego wazne jest, | Jakie zastosowanie mozemy | List (i prezentacja), kart-
aby nie wyrzucad znalez¢ dla szkla? ka papieru, dtugopis,
szkla “gdzie popad- | Dzieci maja za zadanie wy- $mieci szklane
nie”? mysli¢ jak najwieksza liczbe
zastosowan
Jak myslicie, jak wy- | (i realistycznych i abstrakcyj-
glada proces prze- nych) dla starej szklanej butel-
twarzania szkla? ki w ciggu 3 minut.
Za wykonane zadanie ucznio-
wie otrzymuja $mieci szklane.
Kraina Jak wygladatyby wa- | Quiz ,,Postaw na rozklad!” Przygotowany quiz
Plastiku sze domy, gdybyscie | Dzieci maja za zadanie obsta- | - prezentacja, $mieci
mieszkali w Krainie | wi¢, ktory z pokazywanych plastikowe
Plastiku? przedmiotow rozktada si¢
dhuze;j.
Co jeszcze moglo
znajdowac¢ si¢ w ko- | Za wykonane zadanie ucznio-
lekcji Pani Plastyny? | wie otrzymuja $mieci plasti-
kowe.
Kraina Jakie eksponaty mo- | Lancuch z papieru. Zadaniem | Wycigte paski
Papieru glyby si¢ znajdowaé | dzieci jest napisanie na pasku | z papieru
w muzeum papieru? | pochodzacym z makulatury z makulatury, dtugopisy,
przyktadéw papiero-podob- klej,
nych rzeczy, ktorych nie $mieci papierowe i pa-
mozna wyrzuca¢ do koszana | piero-podobne
papier. Nastepnie przyktady te
sklejane sg w tancuch.
Za wykonane zadanie ucznio-
wie otrzymuja $mieci papiero-
we 1 papiero-podobne.
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Kraina Bio

Jakie rosliny mozna
nawozi¢ kompo-
stem? Wymyslcie
swoje wlasne
ro$liny. Jak by wy-
gladaty? Jak by si¢
nazywaty?

BIO QUIZ

Zadaniem dzieci jest zdecy-
dowanie, czy przedstawione
na prezentacji przedmioty
mozna, czy nie mozna wrzu-
ca¢ do kosza na odpady BIO.
Jesli uwazaja, ze Smieci moz-
na wyrzuci¢ do kosza BIO
klaszcza. Jesli uwazaja, ze nie
mozna ich wrzuci¢ do kosza
BIO tupia.

Za wykonane zadanie ucznio-

wie otrzymuja $mieci BIO.

Prezentacja,
$mieci BIO

Kraina
Odpadéw
Zmieszanych,
Kraina Ubran
i Kraina
Baterii

Jakie krainy odpa-
dow, poza wymie-
nionymi, moglyby

jeszcze istniec?

Wysluchanie listu
Po wystuchaniu listu ucznio-
wie otrzymuja $mieci mate-

rialowe.

List (prezentacja),

$mieci materialowe

Ceremonia

Co gdzie wyrzuci¢?

Smieci zdobyte przez dzieci
w trakcie zadan rozsypujemy
na podtodze i mieszamy.
Zadaniem uczniow jest
wyrzucenie $§mieci do
odpowiednich workow na
$mieci - zOltego, niebieskiego,
brazowego i zielonego - oraz
zauwazenie, ze niektore
$mieci nie mogg zostac
wyrzucone do zadnego z tych

workow.

Smieci, worki do

recyklingu

Podziekowanie

za pomoc

Wystuchanie listu

List od Krélewny Eko
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Czesc¢ 2 - Warsztaty wytwarzania papieru czerpanego

Przebieg zajgé

Metody

Srodki dydaktyczne

Prezentacja i opis wykonywanych czyn-
nosci przez prowadzace, przypomnienie
zasad BHP i zasad korzystania ze stoso-

wanych przyboroéw i przyrzadow.

Prowadzaca warsztaty thumaczy uczniom,
w jaki sposob beda wytwarzaé papier z
makulatury.

Opis i pokaz

Gotowe sito do czerpania pa-
pieru, miska z woda, blender,
zblendowany papier, tyzka,

Scierka

Podzial na stanowiska

Prowadzace dzielg grupe na potowe:
Grupa 1 pracuje na stanowisku blendowa-
nia papieru. Tam drg gazety na mate paski,
a nastepnie, pod nadzorem osoby wspo-

magajacej, blenduja je z woda.

Grupa 2 pracuje na stanowisku tworzenia
sit. Do drewnianych ramek docinaja siatki
1 z pomoca 0soby wspomagajacej, przy-
czepiaja je do ramek za pomoca takera.
Nastepnie zaklejaja druga ramke tasma
klejacg tak, aby podczas dalszej pracy nie

uszkodzita ona siatki pierwszej z ramek.

Po ok. 10 minutach nastepuje zmiana grup
na stanowiskach.

Metoda realizacji zadan

wytworczych

Stanowisko 1:
Blender, miska, woda, gazety

Stanowisko 2:

Ramki, siatki, nozyczki, tasma
klejaca, taker, zszywki, pod-
ktadki

Wytwarzanie papieru czerpanego
Uczestnicy warsztatu zostajg podzieleni
na 4-osobowe stanowiska, a w ramach sta-
nowisk pracuja w parach.

Etapy wytwarzania papieru czerpanego:
1.Zmieszanie powstalej na stanowisku 1
masy z woda;

2. Czerpanie papieru - zanurzenie sita w
misce z masg.

3. Przetozenie masy na $cierke, odsacze-
nie wody gabka i pozostawienie do wy-

suszenia.

Metoda realizacji zadan

wytworezych

Sita, $cierki, miska z woda,
lyzka, gotowa masa papiero-
wa, gabki
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Porzadkowanie stanowisk pracy - -

Ewaluacja zajeé Stowna -
e Jakie kolory maja rézne kosze na $mie-
ci? (kolor + zastosowanie)

e Jakich $mieci nie mozna wyrzuca¢ do
zadnego z wymienionych koszy?

e Jakie sg etapy procesu wytwarzania pa-
pieru czerpanego?

® 7 jakich materialéw mozemy zrobi¢ pa-

pier czerpany z makulatury?

Pozegnanie i podzickowanie za udzial | — -
w warsztatach

Zakonczenie

Podsumowujac, nauczanie w koncepcji edukacji zintegrowanej, w po-
taczeniu z przezywaniem i doswiadczaniem prezentowanych tresci, pelni
istotng role w wychowaniu najmlodszych uczniéow. Nalezy rowniez pamie-
tac o tym, aby w nauczaniu wezesnoszkolnym nie zapominac o rzadziej wy-
korzystywanych obszarach, jakimisg np.edukacja ekologicznaitechniczna.
Wymienione, oraz inne obszary, nauczyciel moze wprowadzi¢ na zajeciach
za pomocy roznych metod aktywizujgcych, ktore poprzez wykorzystywa-
nie doswiadczania przez ucznia jako swdj glowny komponent, umozli-
wiajg dziecku glebsze zapoznanie sie z prezentowanymi przez nauczycie-
la tresciami. Do prezentacji wybranych informacji w sposéb ciekawy dla
dziecka mozna postuzyc sie metoda storyline, ktora poprzez fabularyzacje
i gamifikacje tresci jest wyjgtkowo skuteczna w pracy z mtodszymi ucznia-
mi. Metoda ta zostala wykorzystana w zaprezentowanym projekcie pt.
,Krolestwo Recyklingu”, ktory mial na celu pokazanie, ze mozliwe jest ca-
tosciowe potgczenie roznych obszarow edukacji w sposob kompleksowy i
przyjemny dla mtodych odbiorcéw. Mamy nadzieje, ze projekt ten stanie
sie inspiracjg do aktywnego dzialania skupionego na bezposrednim do-
$wiadczaniu oraz do wykorzystywania pelnego potencjatu, ktory niesie ze
sobg praca z dzieckiem.
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ROZDZIAL IV

Mateusz J. Taraban

Uniwersytet Rzeszowski

Financial education is my passion:
How a double PhD student
corresponds with Nobel Prize

winners on financial education

,Why don’t we teach a child as early as possible what money is, what wages are
for work, that they feel the value, the good and bad sides of possessions?”
—Janusz Korczak, a pioneer of educational diagnostics and a forerunner of acti-

vities for the child-human rights —

Introduction
About the idea of the Year of Economic Education 2024

A joint initiative of the five largest organizations carrying out educatio-
nal activities within the broadly understood non-formal education in the
field of economic and financial knowledge in Poland.



Mateusz J. Taraban

The signatories of the agreement are:

1. Warsaw Institute of Banking (coordinator);

2. Polish Economic Society;

3. Polish Scouting Association;

4. Foundation Warsaw Stock Exchange (GPW);

5. Youth Entrepreneurship Foundation.

The establishment of the year 2024 — by the decision of the Senate of the
Republic of Poland (resolution of September 7, 2023) — as the Year of Eco-
nomic Education is a form of appreciation of the efforts made over the last
100 years by thousands of people and institutions involved in popularizing
and transmitting this important knowledge, as well as clear support for the
actions currently undertaken by both public institutions and entities of the
non-governmental organization sector. It is also an opportunity to recall
the importance of Wladystaw Grabski’s reforms and economic initiatives
and the idea of economic education contained in Janusz Korczak’s book
,The Bankruptcy of Little Dzek”.

The initiative is also an important support for the process of implemen-
ting a new economics subject in upper secondary schools (Business and
Management) and the National Financial Education Strategy.

Returning to financial education, it is so important that the Senate of
the Republic of Poland decided to declare 2024 the Year of Economic Edu-
cation, due to many important anniversaries that fell on this year:

100th anniversary of Wladystaw Grabski’'s economic reforms,
100th anniversary of the creation of the Polish zloty,

100th anniversary of the establishment of the Bank of Poland,
100th anniversary of the establishment of the Bank Gospodarstwa

Krajowego,

100th anniversary of the publication of the book ,The Bankruptcy of
Little Dzek” by Janusz Korczak.
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Figure 1: 2024 is the Year of Economic Education

HISTORYCZNE INSPIRACJE DLA PRZYSZLOSCI
1924-2024

Rok Edukadji
Ekonomiczne;
2024

100 |at od reform Wtadystawa Grabskiego

100 |at od powstania polskiego ztotego
100 |at od utworzenia Banku Polskiego
100 lat od utworzenia Banku Gospodarstwa Krajowego

100 lat od wydania ,Bankructwa Matego Dieka” Janusza Korczaka

Source: according to https://ree2024.pl/, download date 31/01/2025.

Main body

Why is financial education needed in Poland?

The definition of financial education and related concepts is not clear,
as evidenced by the variety of descriptions of this concept.

For the purposes of the National Financial Education Strategy and its
implementation plan, Poland has adopted the following definitions of fi-
nancial literacy and financial education, which were originally developed
by the OECD.

Financial literacy is defined as ,a combination of financial awareness,
knowledge, skills, attitudes and behaviors necessary to make rational financial
decisions in order to achieve a state of financial well-being.”

Financial education is defined as ,the process by which consumers and/or
financial investors increase their competence in understanding financial pro-
ducts, concepts and financial risks and, through information, guidance or objec-
tive advice, develop their skills and self-confidence to become more aware of both
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financial risks and opportunities, make responsible choices, know where to turn
for help and take other effective actions to improve their financial situation.”

The most valuable capital of every person is their health, life and the
ability to earn and invest money. Since this is their most valuable capital,
the question arises: ,,How to protect this most valuable capital?” For this, they
need professional knowledge and familiarity with capital market products,
as well as time to find them among thousands of offers. Over 90% of my
clients are so-called ,ordinary” Kowalski’s earning about one national ave-
rage or the lowest national! It is precisely such people and families who
need a simple policy the most.

This is where my frustration and question arise: ,Why do people take
more care of their car (compulsory third party liability insurance) than of
themselves?!” My clients are often ,underinsured”, and even more often
they have no life insurance at all.

The great value of insurance can be determined based on several hun-
dred financial analyses that I have prepared while talking to clients, and
my diploma thesis entitled. ,Building awareness and knowledge of pen-
sions among Poles”, in the field of Insurance and Financial Intermediation,
Faculty of Economics, Maria Curie-Sktodowska University in Lublin.

It is safe to say that the level of basic financial education, or the so-cal-
led financial intelligence, is simply low.

The respondents are unable to distinguish between basic concepts, not
even purely economic ones, but such as:

- assets,

- liabilities,

- demand,

- supply.

After 15 years as a financial advisor for the largest financial and in-
surance intermediary in Europe, I can perhaps make avery bold conclusion
that the basic financial knowledge of most Poles is limited to the following:
I have something, I have something somewhere, I used to have something (I wri-
te about this in more detail in my doctoral dissertation in economics).

It turns out that clients often have a mess in their documents. They keep
some of them in a drawer, some in the bar or they simply misplaced them
somewhere. And as unbelievable as it sounds, you yourself, already at the
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first meetings with your new clients and colleagues or reading this sen-
tence, state that it was worth knowing the basics of financial planning and
ordinary order in documents.

Poles, despite the generally positive opinion about innovation, use lo-
ans, insurance and other financial programs in a very random way.

Poles’ personal finances are turned upside down.

Financial education from an early age is the key to success in adulthood

Financial education isimportant from the earliest years (at the kindergar-
ten level). Although many financial education programs in Poland are aimed
at children and young people, their level of financial competence remains
limited. Some children may have less financial knowledge and skills than
their peers. This is because children and young people from families with
a disadvantaged socio-economic situation or with a migrant background, as
well as children who grow up in children’s homes, are among the groups that
require priority support in order to acquire much-needed financial skills.

Moreover, the fact that Polish children have access to financial products
from a young age (from 13 years of age) means that financial education
aimed at this age group should equip young recipients with the skills to
safely use financial products and services. It can play an important pre-
ventive role: it can allow young people to make financial decisions that are
right and will have a good effect on their financial future, which will help
avoid potential financial difficulties later in life.

Teachers, parents and guardians play a key role in children and young
people education. The report ,Financial Literacy in Poland: Importance,
Evidence and Educational Offer” (OECD, 2023) emphasizes that they sho-
uld be supported by special financial education programs, training and
appropriate educational resources to gain the knowledge and confidence
needed to teach children about money.

As Albert Einstein said, if you can’t explain something to a six-year-old,
you don’t understand it properly yourself.

Robert T. Kiyosaki, in his book ,Why A students work for C students and
B students become bureaucrats” (Kiyosaki, 2013), began asking teachers:
,2Isn’t the point of going to work to make money?” If money is the purpose of
work, then why can’t we just get to the point and learn something about mon-
ey?” He never got an answer to his question.
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Financial education is my passion

I would like to tell you about my greatest passion in life - financial edu-
cation. It is a truly part of my world that without it, life would feel grey and
empty. Moreover, it has grown into life-long mission.

The idea for such a change usually comes when you take a closer look at
your life and realize that you could do something more to make it feel more
complete.

But the most important question always arises on this occasion — will
I be able to do it? The belief that everyone can climb their own Mount Eve-
rest is important.

I have been working on sales commission for 15 years. There were mon-
ths when I spent more on fuel to get the clients, on training and education
than I actually earned. At the my career path (in 2010) everyone laughed
didn’t believe me when I said that [ wanted to be a great financial advisor.
But I believed that with hard work, consistency, discipline, and education,
I would succeed one day. It was a matter of faith and a fight for a better
tomorrow. After 6 of hard work months, on April 1, 2011, the Mateusz Ta-
raban Branch Management for OVB Holding AG was established. The OVB
Allfinanz is the largest financial and insurance broker in Europe, opera-
ting in 16 countries. At just 22 and a half years old, I became one of the
youngest licensed and certified managers in the entire financial and in-
surance market in Europe. Interestingly, 95% of my results, together with
my colleagues, were achieved in the Lubaczow district!

In my opinion, passion is one of the most important things in life. If
you like your job — no, if you truly love your job —you’ll give 200%, because
you're driven by passion. I'm convinced that if you don’t love what you do,
you're only working at 50 to 70% of your true potential.

Ask yourself: ,Do I love what I do”, ,Am I happy with my life?” If we dre-
am about something, that dream can come true. This is my life. This is what
I have always wanted (Taraban, 2023).

As a PhD student (theoretician) and simultaneously an entrepreneur
(practitioner) with many years of experience, I put forward the thesis that
financial education is a form of civic education across various social groups.
It is up to all of us to promote knowledge on topics such as long-term saving
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(including the power of compound interest), securing an adequate standard
of living in retirement, and fostering entrepreneurship.

Where did the idea to create and run my own company — rooted in the
worlds of business, science, and politics — come from? It came from a deep
passion for economics, finance, insurance, and entrepreneurship. In my
view, this passion stems from a desire to raise public awareness through
practical financial and economic education among Poles.

The mission of my scientific and business activities is to undertake
comprehensive actions to raise the economic and financial awareness of
Polish society.

The vision is of an educated society that makes rational and conscious
decisions in the area of personal finance.

I often attend conferences, talks and lectures where I share my insights
on financial intelligence. An example of such events was my participation:

March 20-21, 2024 at the 8th Financial Education and Entrepre-
neurship Congress,

On October 23,2024, the 4th edition of the Financial Education Day
will take place at the Warsaw Stock Exchange.

Additionally, only in 2024, as a young economist-scientist, I had the ho-

nor and pleasure of presenting and delivering papers as an expert:

On May 22nd at the International Scientific Conference “How to
find your way in the modern world? Opportunities, challenges and so-
cial problems from the perspective of young people”. The topic of my
speech was ,,The impact of the COVID-19 pandemic on digital transfor-
mation in education. Opportunities and challenges of financial educa-
tion in Poland”,

June 5 at the NZB National Seminar “Economy and Finance in the
Modern World”. The subject of my speech was ,,Learning about the state
of financial knowledge of Poles based on the results of my own research
in 20237,

June 16 and 17 at the 3rd National Scientific Conference “Finance,
Innovative Development and Economic Security”. The subject of my
speech is ,Diagnosis of the state of financial awareness and knowledge
based on practical research in 20237,
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June 21 at the 1st International Scientific Conference “Challenges
of Economics in the Face of Growing Uncertainty in the 21st Century
Economy”. The topic of my speech is ,, 2024 is the Year of Economic Edu-
cation. Why is financial education needed in Poland?”

I hope that these activities will inspire you to participate in such events.
During them, you can gain a wealth of knowledge in the field of financial
education, which I strongly encourage.

I suggest that should think about their own development. Take a sheet
of A4 paper and answer the following questions.

Why is today worth it? (think about your ideas and opportunities)

What will you dare to do today?

Describe what your life might look like in the future - for example,

in 5 or 10 years.

What do you want today, what do you truly desire?

If you are under 18 - who do you want to be when you grow up?
Remember!

You won'’t win in life if you lose in your mind. It’s better to try than to live
with regret. Earn money doing what you love most — earn money from your
passion (Taraban, 2025).

How a young scientist/PhD student corresponds with Nobel Prize win-
ners on financial education?

In November 2021, I had what some might call an absurd idea. After
receiving a letter from the president of Harvard University (the equivalent of
the rector), I decided to write to all living laureates of the Bank of Sweden
Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel.

Why did I do it? Out of necessity! Yes, I felt a strong need to personally
correspond with Nobel Prize winners who have had a unique influence on
the world of science. I wanted to understand their way of thinking more
deeply and intimately. I will keep their letters for future generations—to
inspire joy and fascination with the world of economics and science. I re-
alize that I am far from the “greats” of this world—economists, financiers,
scientists—but I have great passion and even greater ambition to be like
them! I assure you this is just the beginning. I believe that at this moment,
I have used only about 25-33% of my potential compared to the level I want
to reach in 5, 10, or 20 years.
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However, to reach this level, I had to travel a long road. It’s a process.
I learned to be systematic, consistent, and developed strong character. By
working on my mind—and after some time, also on my body—I turned the-
se skills into habits. There are skills I've had from the beginning—for exam-
ple, the ability to navigate different situations, which is a natural trait for
me. However, I have developed a lot through my work as a young scientist,
economist, financier, and, starting in 2024, as a banker. I possess a sen-
se of interdisciplinarity, which I believe is the future of business, finance,
science, and politics. I also have a strong spatial imagination—that is, the
ability to mentally arrange elements in space. I often wonder what I will
find when I enter my name into a search engine in 5 or 20 years.

The idea of writing to all living laureates of the Bank of Sweden Prize in
Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel was dictated by the desire
for this class of scientists to help in conducting research and preparing
dissertations, which is not often seen in higher education in Poland. My
doctoral dissertation in Latin (from Latin PhD thesis) is based on consul-
tations with Nobel Prize winners as part of the author’s series of 10 qu-
estions to Nobel Prize Winners in Economics ,,Q§A to Nobel Prize Winners
by Mateusz Taraban”.

The Alfred Nobel Prize in Economic Sciences awarded by the Royal
Swedish Academy of Sciences. Laureates are selected annually, although
there have been years without any honorees. Laureates are living individu-
als, with a maximum of three in each field. This is in addition to cases whe-
re entire organizations or institutions are honored with the Peace Prize.

A winner of this award is a Nobel Prize winner, and a laureate is a Nobel
Prize winner. Their number in a given institution, country, or nationality is
sometimes used as a measure of the prestige of such groups, for example,
in university rankings.

This prize in economics was not mentioned in Alfred Nobel’s will. It has
been funded since 1969 by the Swedish central bank, the Bank of Sweden.

It does not come from the funds that finance the five Nobel Prizes: phy-
sics, chemistry, physiology or medicine, literature, peace.

In the last edition (until 2024), 56 awards were given to 96 winners. The
University of Chicago had the most laureates (15). Until 2007, the most pri-
zes (8) were awarded in the field of macroeconomics.
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A month ago, I would not have thought that we would be able to write
ajoint book together as a multi-author monograph. So that my chapter wo-
uld be substantive and at the same time ,give” value to the reader and the or-
ganizers of the Polish Academy of Social Sciences and Humanities (PASSH)
in London, the International Scientific Conference ,Humanitas 360°: Czlo-
wiek w ujeciu Interdyscyplinarnym”, which took place on April 26,2025.

That’s why I'm going to reveal my secret today!
For the first time ever, [ have the honor of officially presenting my own

series of 10 questions for Nobel Prize winners in economics.

These questions were based on my own reflections.

Author’s series of 10 questions for Nobel Prize winners in economics
»@&A to Nobel Prize Winners by Mateusz Taraban”

1. What do you like most about being an economist?

2. As a student, did you like economics or related subjects, e.g. mathematics?

3. How long have you been working on the problem that earned you the Nobel Prize?

4. Could you tell us how you came up with the idea of the solution that was crowned
with the Nobel Prize?

5. Do you have any idols you took as an example?

6. Do you prefer to work alone or in a group?

7. What are your hobbies?

8. Are we facing a global financial crisis? What awaits us at the threshold of the third
decade of the 21st century.

9. Impact of the COVID-19 pandemic, the conflict in Ukraine and the energy crisis on

the world. Forecasts, threats and opportunities.

10. What advice would you give me (as a young scientist) in writing a doctoral thesis?
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Financial education is my passion...

Below is a sample letter that I sent to Mr. Robert Merton Solow (born
August 23,1924 in Brooklyn, New York, died December 21,2023 in Lexing-
ton, Massachusetts) - an American economist, winner of the Bank of Swe-
den Prize in Economics in Memory of Alfred Nobel in 1987.

Figure 2: Copy of letter to Mr. Robert Solow (sent on 17/08/2023)
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Non scholae, sed vitae discimus (latin. ,We do not learn for school, but for
life”) is a Latin maxim meaning that the purpose of acquiring knowledge is
not to please the teacher or principal, but to satisfy a life need. It is the mot-
to of many schools around the world and an inversion of Seneca’s sentence:
Nonvitae, sed scholae discimus (latin. ,We do not learn for life, but for school”).

I can confirm this as a ,living” example. I am a graduate of:
- Faculty of Law and Administration of the University of Rzeszow,
- Faculty of Economics of the University of Rzeszow,

- Faculty of Management of the Rzeszow University of Technology,
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- Faculty of Economics of the Maria Curie-Sklodowska University in Lublin,

- Faculty of Management of the University of Warsaw

- and the Faculty of Management and Social Communication of the
Jagiellonian University.

Recently, on December 6,2024, I exceeded the limits of my abilities. It
was on this day that I began my scientific adventure with my second Ph.D.
(Multiple PhD’s).

While writing my doctoral thesis in economics, I am also beginning
doctoral seminars in legal sciences. May this journey be good, joyful, and
successful!

Thanks to this, I have joined a very small, elite group of young research-
ers pursuing two doctorates at the same time—one in economics and one
in law. I'm proud to contribute to the future of Polish science.

It's something that was never supposed to happen. In Poland, I know of
only one other person who has done this. Let’s create the future of Polish
science together.

Success is not an accident. It is the result of hard work, perseverance,
learning, studying, dedication, and—above all—love for what you do.

In my life I have learned a few basic principles. One of them is to act de-
spite: fear, doubt, anxiety and discomfort. What counts is our perseverance
and determination in action to never give up.

In my opinion, life can be summed up in 3words: choice, chance, change.
You have to make a choice and take the chance if you want to change in your
life. As one of the film characters in the famous Polish comedy Boys Don’t
Cry said: ,All you have to do is answer one important - but really important
- question: what do you like to do in life? And then start doing it”. This great
advice, which might sound like it’s straight out of a self-help guide, actually
contains a real recipe for life satisfaction.

Conclusions and summary

»Economic education is the foundation of national and personal prosperity”
— Wiadystaw Grabski, two-time Prime Minister of the Second Republic of Po-
land in 1920 and from 1923 to 1925 —
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I am 37 years old. In 2024 I celebrated my second 18th birthday. It is
time for ,new” ambitious goals and dreams that motivate me to pursue
them.

Life is an extraordinary journey, in which each of us is the author of our
own script. Although we don’t have control over all the circumstances that
come our way, we do have the power to choose how we respond. Every de-
cision, choice, and even mistake contributes to a unique story that shapes
our reality.

Currently, [ am, among others, a doctoral student at the Faculty of Eco-
nomics and Finance of the University of Rzeszow. The subject of my doc-
toral thesis is ,Building awareness and economic knowledge among Poles
through education in building personal finances and entrepreneurship”.

On March 22,2023, a partnership agreement was signed regarding the
initiative to establish 2024 as the ,Year of Economic Education”. The signa-
tories of the agreement were: Warsaw Institute of Banking (coordinator),
Polish Economic Society, Polish Scouting Association, GPW Foundation,
Youth Entrepreneurship Foundation.

On September 7,2023, the Senate of the Republic of Poland passed a re-
solution to establish 2024 as the Year of Economic Education. The inau-
guration took place on January 11, 2024. On the same day, as part of the
launch of activities, an online lesson was organized, in which over 15,000
students from all over Poland participated.

On January 14, 2025, the Senate of the Republic of Poland established
the National Center for Economic Education (KCEE) as a continuator of the
ideas and activities undertaken as part of the Year of Economic Education
2024. KCEE is to be one of the key institutions dealing with the develop-
ment of cooperation in the field of economic education in Poland.

The social gap in economic knowledge, which has been confirmed for
years by the results of various and numerous studies, raises serious pro-
blemsin managing personal finances, especially in the era of high inflation,
but also in the face of cyber threats. The weakness of society can translate
into a weakening of the development capabilities of the entire economy:.
Today, we are facing another stage in the history of economic education in
Poland. It should be a joint effort between communities, with the leading

and constant involvement of public institutions. Circumstances change,
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new trends appear, but the ideas of Wladystaw Grabski and Janusz Kor-
czak, as it turns out, remain timeless.

The defense of freedom is also hindered by the enormous conceptu-
al confusion surrounding fundamental terms such as the state, rights,
property, justice, and freedom itself. This confusion disrupts thinking and,
as a result, action (Balcerowicz, 2012).

Professor Leszek Balcerowicz, during his open lecture entitled ,Disco-
vering Freedom”, which took place on 15.12.2014 in the Communal Public
Library in Lubaczéw (my hometown), made me realize that ,Poland is ma-
king up for 300 years of backwardness in relation to the West. The West deve-
loped faster than we did for the previous 300 years. It was only after 1989 that
we started making up for lost time. In 1989, we had less than 30% of income per
capita compared to the average resident of the European Union. Now we have
over 60. This is the largest increase in the entire region. But a lot remains to be
done and whether it will be done or not and how quickly will depend mainly on
the citizens’ pressure towards freedom.”

The professor said that what is important is learning, having the know-
ledge, and the ability to analyze cause and effect, which allows one to know
what causes specific phenomena.

I suggest you to do the next task. In your free time, fill out the table be-
low, which can be your financial cushion (also known as a safety cushion or
financial umbrella).

A financial cushion is a capital that we save in case of unforeseen circu-
mstances in our lives that require financial outlays. By accumulating such
funds, we can sleep heavily, without any fear that we or our loved ones mi-
ght suddenly be left without the means to live.

An emergency fund is useful in situations such as:

losing your job or your partner/spouse,

a serious illness or accident of a family member and the associated
need for expensive treatment,

making a financially risky decision, e.g. quitting your full-time job and

starting your own business.
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Table 1. Securing the financial future of you and your loved ones

Amount Securi
Random event needed per Time period Total sum i btly
month available
Loss of income 1 year
Serious illness 3 years
Incapacity for
work 5 years
Permanent 10 vears
disability Y
Incapacity for 10 years
work
Death 20 years
Other 6 months

Source: Own study based on practical research

Finally, I also recommend the world bestseller and #1 book ,Rich Dad
Poor Dad: What the Rich Teach Their Kids About Money That the Poor and
Middle Class Don’t!” by Robert T. Kiyosaki - the world’s most famous advo-
cate of financial, business and investment education.

This is a living legend of building personal finances, whom I had the
opportunity to meet in person during a very rare event ,Wealth Masters
Tour — Robert Kiyosaki and his Wealth Masters Experts” in 2019.

Additionally, at the same event I had individual sessions with Tom
Wheelwright —tax expert and advisor to Robert T. Kiyosaki. Donald J. Trump
himself selected Tom for his ,Wealth Builder’s” program, noting that Tom is
the best of the best in this area.
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ROZDZIAL V

Mateusz Gren-Cyganek
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu

Wydziat Nauk Spotecznych w Gliwicach

Meskosc jako kategoria
spoteczno-kulturowa: formacje,

granice i podziaty

Streszczenie: Meskosc, choc¢ czesto traktowana jako naturalna i niezmienna ce-
cha 0sob przypisanych do plci meskiej, w rzeczywistosci okazuje sie konstruktem
spoteczno-kulturowym, ktory podlega nieustannej transformacji. W niniejszym
artykule analizuje, w jaki sposob meskos¢ jest konstruowana, negocjowana i kwe-
stionowana w roznych kontekstach spotecznych, kulturowych i historycznych.
Punktem wyjscia jest omowienie proceséw formowania norm meskosci w zalez-
nosci od epoki, miejsca i obowigzujgcych porzgdkow symbolicznych - od trady-
cyjnych wzorcow patriarchalnych po wspolczesne alternatywne modele meskosci.
Nastepnie badam granice meskosci — zaréwno te instytucjonalne, jak i kulturowe
—wskazujgc, w jaki sposob okreslone zachowania, postawy czy cechy sg uznawa-
ne za ,meskie” lub im zaprzeczajgce. Analizuje takze, kto i w jakich warunkach
zostaje uznany za pelnoprawnego uczestnika ,spolecznej wspdlnoty mezczyzn”.
Szczegdlng uwage poswiecam mechanizmom wykluczenia opartym na klasie, ra-
sie, orientacji seksualnej czy sprawnosci, ktore ujawniajg hierarchie wewnatrz sa-
mej kategorii meskosci. Artykul podejmuje rowniez krytyke binarnych podziatow
plci jako narzedzi reprodukcji hegemonicznych struktur wladzy, ktére ogranicza-
ja indywidualng ekspresje tozsamosci. W pracy zastanawiam sie, czy wspolczesna
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meskos¢, poddawana intensywnej dekonstrukcji, zmierza ku rozmyciu, czy raczej
przeformutowaniu i otwarciu na nowe, bardziej inkluzywne formy?

Stowa kluczowe: gender studies, wychowanie, studia nad meskoscig

Abstract: Masculinity, though often perceived as a natural and immutable trait of
those assigned male at birth, is in fact a socio-cultural construct constantly sub-
ject to transformation. In this article, I examine how masculinity is constructed,
negotiated, and challenged across various social, cultural, and historical contexts.
The point of departure is an analysis of how norms associated with masculini-
ty have been shaped depending on historical periods, geographic locations, and
dominant symbolic orders—from traditional patriarchal models to contemporary
alternative masculinities. I then explore the boundaries of masculinity—both in-
stitutional and cultural—focusing on how specific behaviors, attitudes, or charac-
teristics are legitimized as “masculine” or deemed transgressive. I analyze who is
recognized as a legitimate member of the “social community of men” and under
what conditions. Particular attention is paid to mechanisms of exclusion based on
class, race, sexual orientation, or ability, which reveal the hierarchies embedded
within the very category of masculinity. The article also offers a critique of binary
gender divisions as tools for reproducing hegemonic power structures that limit
individual expressions of identity. I reflect on whether contemporary masculinity,
under increasing critical scrutiny, is heading toward dissolution, or rather toward
reconfiguration and the emergence of more inclusive forms.

Slowa kluczowe: gender studies, education, masculinity studies

Wstep

Wspolczesne dyskursy o tozsamosci piciowej, ktore zyskaly na inten-
sywnosci i ztozonosci w ciggu ostatnich dekad, wywodzg swoje korzenie
z badan nad kobiecoscig, stanowigcych swego rodzaju kolebke dla
powstania studiéw o meskosci. Historyczna refleksja nad feminizmem
oraz jego kolejnymi falami umozliwita radykalng dekonstruacje tradycyj-
nych paradygmatow, ktore przez wieki definiowaly role spoteczne i normy
kulturowe czyli tego, co od antyku nazywalismy meskim (Corbin, 2021).
W zwigzku z tym, jak dynamicznie na przestrzeni ostatnich dekad zmienita
sie perspektywa kobiecosci, ewolucja meskiego rodzaju rowniez musiata
nastgpic, chociaz, jak twierdzg badacze, nie nastgpita dostatecznie szyb-
ko i skutecznie (Gornikowska-Zwolak, 2006). W rezultacie badania nad ko-
biecoscig, w tym analizy prowadzone przez bell hooks, Elisabeth Badinter,

68



Meskos¢ jako kategoria spoteczno-kulturowa: formacje, granice i podziaty

Simone de Beauvoir, otworzyly nowg przestrzen interpretacyjng na temat
kobiecego rodzaju, ale i pojecie meskosci zaczeto by¢ rozumiane jako kon-
strukcja spoteczno-kulturowa, a nie jedynie jako odzwierciedlenie biolo-
gicznie uwarunkowanej rzeczywistosci (Pankowska, 2005).

Rozwiniecie

Pierwsze fale feminizmu, ktore zintensyfikowaly krytyke patriarchal-
nych struktur i norm, stworzyty fundamenty teoretyczne dla redefinicji rol
plciowych. W literaturze przedmiotu podkresla sie, iz krytyka tradycyjnego
rozumienia tozsamosci plciowej nie mogla istnie¢ bez wczesniejszych,
intensywnych studiow nad kobiecoscig. Jak argumentuje bell hooks, fe-
minizm nigdy nie byt jedynie walkg o emancypacje kobiet, ale stanowil
réwniez krytyke systemow, ktére ograniczaly mozliwosci zaréwno kobiet,
jak i mezczyzn, nakladajgc na nich sztywne normy i oczekiwania (hooks!,
2022). Hooks wskazuje, ze poprzez dekonstrukcje binarnych kategorii
oraz poprzez zwrocenie uwagi na wzajemne powigzania opresji, feminizm
stat sie katalizatorem, ktory umozliwit ponowne zdefiniowanie pojec ,me-
skosci” i ,kobiecosci” w sposdb bardziej dynamiczny i inkluzywny (hooks,
2022). W efekcie badania nad meskoscig zaczely pojawiac sie jako kon-
sekwencja i uzupetnienie studiow o kobiecosci, co umozliwilo ukazanie,
ze konstrukcje te sg nierozerwalnie zwigzane z procesami spotecznymi,
historycznymi oraz kulturowymi (hooks, 2022). Studia nad kobiecoscis,
rozwiniete na przestrzeni pierwszych i kolejnych fal feminizmu, staly sie
impulsem do krytycznej analizy konstrukcji tozsamosci plciowej, torujac
droge do powstania masculinity studies. Dzieki interdyscyplinarnemu po-
dejsciu, ktore lgczy perspektywy socjologiczne, filozoficzne i kulturoznaw-
cze, badania te umozliwily uchwycenie zmiennosci i wielowymiarowosci
rol piciowych (Kluczynska, Klonowska, 2024). Wspolczesnie mezczyzna

! Imie i nazwisko autorki pisane jest z matych liter na wyrazng deklaracje Glorii Jean Watkins two-
rzgcej pod pseudonimem bell hooks. Jak twierdzi autorka, jej tworczos¢ ma zwraca¢ uwage na sprawy
wazne, a podpisywanie sie wielkimi literami sprawia, Zze uwaga skupia sie na autorze/autorce. Chcgc
uszanowac wole pisarki, utrzymuje w dalszej czesci tekstu mate litery. Wyjgtkiem sg sytuacje, w kto-
rych pseudonim rozpoczyna zdanie. Wowczas stosuje wielkg litere zapisu, uznajgc hierarchicznie za
wazniejszg interpunkcje jezyka polskiego.
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juz nie jest jedynym zywicielem rodziny i nie ma (nie powinien miec)
wladzy autorytarnej. Teoretyczne ramy zaproponowane przez bell hooks
nie tylko umozliwity dekonstruowanie dotychczasowych paradygmatow,
ale rowniez stworzyly przestrzen do refleksji nad tym, ze normy przypi-
sywane obu plciom sg wynikiem dynamicznych procesow spotecznych.
W rezultacie wspolczesne studia nad meskoscig, wywodzgce sie z boga-
tego dorobku badan nad kobiecoscig, stanowig nieodzowny element kry-
tycznej analizy spoleczno-kulturowej, ze wzgledu na globalny postep
Swiata postnowoczesnego, wymagajgcego cigglej rewizji i reinterpretacji
pojec, ktore przez wieki ksztaltowaly nasze rozumienie pici, tozsamosci
i relacji wtadzy (Badinter, 1995). Rownoczes$nie, Elisabeth Badinter w swo-
ich opracowaniach podkresla, ze historyczne uwarunkowania zwigza-
ne z feminizmem dostarczyly narzedzi krytycznej analizy, dzieki ktérym
mozliwe stalo si¢ ujawnienie mechanizmow legitymizacji tradycyjnych
rol plciowych. Badinter, krytykujgc esencjalistyczne podejscie do roéznic
plciowych, wskazuje, iz normy przypisywane kobietom byly — a w dalszym
ciggu bywajg — wykorzystywane do ustanawiania hierarchii spotecznych,
ktore marginalizowaly zarowno kobiety, jak i mezczyzn odbiegajgcych od
stereotypowego obrazu (Badinter, 1995). Z tego wzgledu studia nad kobie-
coscig nie tylko przyczynity sie do emancypacji kobiet, ale rowniez staty
sie impulsem do refleksji nad tym, jak kulturowe konstrukty wpltywajg na
ksztaltowanie meskosci, definiujgc jg przez pryzmat opozycji do ,innego”.
W ten sposdb pojecie meskosci zaczeto by¢ analizowane jako konstrukt,
ktorego granice i funkcje sg wyznaczane przez mechanizmy wladzy, narra-
cje kulturowe oraz dynamike relacji spotecznych (Badinter, 1995). Ponad-
to niezwykle istotny w kontekscie tego dyskursu pozostaje wktad Simone
de Beauvoir, ktorej fundamentalna teza, zawarta w ,Drugiej pici”, stanowi
punkt zwrotny w mysleniu o tozsamosci ptciowej. De Beauvoir postulowata,
ze ,nie rodzimy sie kobietami, lecz sie nimi stajemy” (De Beauvoir, 2011, s.
281). Czy stowa de Beauvoir mozemy przenies¢ na konstruowanie meskie;j
tozsamosci? Czy to, ze rodzimy sie biologicznymi mezczyznami, sprawia,
ze jesteSmy nimi przez cate zycie, ze tozsamosc¢ meska jest wrodzona,
a wraz z tg tozsamoscig legitymizacja wladzy i przemocy? Zaréwno ko-
biecos¢, jak i meskosc sg wytworem proceséw socjalizacyjnych i kulturo-
wych, a nie wynikiem wylgcznie determinant biologicznych (Kluczynska,
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Klonowska, 2024). Ta perspektywa, w ktorej podstawg naszej tozsamosci
sg spoteczne doswiadczenia, oczekiwania i role, w ktore wchodzg zarow-
no kobiety jak i mezczyzni, umozliwita krytyczne spojrzenie na to, jak
tozsamosci plciowe sg konstruowane, utrwalane i transformowane przez
mechanizmy spoteczne (Pankowska, 2005). Mysl de Beauvoir stala sie
inspiracjg nie tylko dla feministycznych studiéw nad kobiecoscia, ale tak-
ze dla pozniejszych badan nad meskoscig, ktore zaczely analizowac, w jaki
sposob normy i wartosci tradycyjnie przypisywane mezczyznom sg de fac-
to wynikiem spotecznych konstrukcji, a nie naturalnych predyspozycji (De
Beauvoir, 2011).

Rownolegle do powyzszych koncepcji, Franco La Cecla, analizujgc re-
lacje wladzy oraz dynamike przekraczania tradycyjnych granic tozsamo-
Sciowych, podkreslal, ze zaréwno kobiecos¢, jak i meskos$c ulegajg cig-
glej renegocjacji w swietle zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych
i kulturowych (La Cecla, 2007). W jego opracowaniach zauwazamy probe
przedefiniowania statycznych kategorii ptciowych poprzez podkreslenie
ich plynnosci i otwartosci na interpretacje w zaleznosci od kultury regio-
nu, w ktorym sie wychowujemy i zyjemy. Takie podejscie — oparte o zalez-
nosc konstruktu tozsamosci wzgledem konkretnej kultury — pozwala na
dekonstrukcje sztywnych paradygmatow. Nie mozemy powiedziec, ze me-
skosc¢ jest uniwersalna, ze taka sama meskos$¢ wystepuje na calym swiecie
(La Cecla, 2007). Mozemy modwic¢ jedynie o tym, ze pewne wspodlne cechy
sg charakterystyczne dla konkretnego regionu, dominujgcej kultury. Uza-
leznienie archetypu meskosci od konkretnej kultury jest warunkiem rozu-
mienia, ze studia nad kobiecoscig i meskoscig sg nie tylko autonomicznym
obszarem badan, ale zrédlem wzajemnych inspiracji pomiedzy plcig bio-
logiczng, picig kulturowg a kulturg, w ktorej jesteSmy wychowywani. Juz
dzis, zgodnie z wiedzg naukowg wiemy, ze tozsamosc, to polgczenie plci
biologicznej z plcig kulturows (Derra, 2017). Ta druga nie jest sztywna,
a plynna, odgrywana na zmiane. Koncepcyjne rozréznienie miedzy
pojeciami ,sex” i ,gender” stanowi fundament wspotczesnych studiow nad
tozsamoscig ptciows. ,Sex” odnosi sie do biologicznie okreslonych cech fi-
zycznych, genetycznych i anatomicznych, ktore tradycyjnie stuzyly do kla-
syfikacji jednostek na mezczyzn i kobiety (Pankowska, 2005). Zazwyczaj
podzial ten jest oczywisty, biologiczny. W odroznieniu od tego, ,gender”
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okresla zbior spotecznych, kulturowych i symbolicznych konstrukeji, ktore
ksztaltujg role, oczekiwania oraz normy przypisywane danej plci (Badinter,
1993). Zgodnie z argumentacjg de Beauvoir oraz pozniejszymi badaniami
hooks i Badinter, gender nie jest zatem stalg i niezmienng kategoria, lecz
dynamicznym procesem, w ramach ktorego jednostki nabywajg, nego-
cjujg i przeksztalcajg swoje tozsamosci w odpowiedzi na zmienne warun-
ki spoteczne (Badinter, 1993). Nie jest ideologig, a badaniem spotecznych
wplywow, ksztattowanych konstrukcji meskosci w odpowiedzi na to, jak
tozsamosc plciowa jest budowana w okreslonej spotecznosci. To wlasnie ta
perspektywa pozwala na zrozumienie, ze badania nad meskoscig nie majg
na celu jedynie opozycyjnego definiowania meskosci wobec kobiecosci, ale
raczej analize, w jaki sposob obie te kategorie wzajemnie sie przenikaja,
ksztaltujg i rekonstruujg w obliczu nieustannych przemian kulturowych
i spotecznych (hooks, 2011).

Wprowadzenie do problematyki meskosci jako konstruktu spoteczno-
kulturowego wymaga przede wszystkim refleksji nad samg istotg pojecia
plci, ktére nie powinno byc¢ redukowane do biologicznej warstwy jednostki,
lecz powinno by¢ analizowane w kontekscie historyczno-spotecznym oraz
kulturowym. Wspolczesne teorie gender, oparte na badaniach socjologicz-
nych, kulturoznawczych oraz pedagogicznych, wskazujg na to, ze meskosc
—podobnie jak feminizm czy queer theory — stanowi dynamiczny i zmienny
konstrukt, ktéry nieustannie podlega negocjacjom, dekonstruowaniu i re-
konstrukeji (La Cecla 2007). Zasadniczym jest pytanie o to, jakie mecha-
nizmy kulturowe i spoteczne determinujg to, co uznajemy za ,meskos¢”,
oraz w jaki sposdb i jak te mechanizmy mogg zaréwno wspiera¢ jak i ogra-
nicza¢ rozwoj alternatywnych form tozsamosci plciowej? W dyskursie
akademickim, w zakresie badan nad plcig kulturows, istnieje potrzeba
krytycznego poddania analizie norm meskosci, ktore sg czesto reproduko-
wane przez systemy edukacyjne, media oraz instytucje panstwowe (Chmu-
ra-Rutkowska, 2017). Analiza formacji meskosci wymaga szczegotowego
przyjrzenia sie procesom historycznym, ktore ksztattowaly zarowno indy-
widualne, jak i zbiorowe wyobrazenia o meskosci na przestrzeni wiekow
(Corbin, 2021). Historyczne uwarunkowania, zwigzane z patriarchalnymi
strukturami spotecznymi, miaty zasadniczy wptyw na to, jak definiowano
meskos¢, przy czym odwotywano sie do wzorcow honoru, odwagi i zdol-
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nosci przywodczych (Corbin, 2022). W literaturze przedmiotu podkre-
sla sie, ze normy te nie byly jednorodne, lecz ewoluowaly w zaleznosci
od okresu historycznego, co wigzato sie z réznymi formami legitymizacji
wladzy i hierarchii spotecznych. W ujeciu geograficznym, formacje te
ulegaly modyfikacjom w zaleznosci od regionu, co mozna zaobserwowac
w rozbieznosciach miedzy archetypami meskosci funkcjonujgcymi na
obszarach miejskich i wiejskich, a takze miedzy kulturami o odmiennych
tradycjach i wartosciach (Corbin, 2021). Meskos¢ byta i jest konstruowana
przez specyficzne narracje kulturowe, ktére w Polsce wywodzg sie z wielo-
warstwowych tradycji historycznych, od sredniowiecznych idei rycerskich
po wspolczesne dyskursy postmodernistyczne. W efekcie konstrukcja me-
skosci zawiera w sobie zarowno elementy cigglosci historycznej, jak i ra-
dykalnych przerw i kryzysoéw. Granice meskosci jako konstrukt spotecz-
no-kulturowy nalezy postrzega¢ nie tylko jako abstrakcyjne wyznaczniki,
lecz rowniez jako konkretne mechanizmy, ktore reguluja, kto i w jakich
okolicznosciach moze by¢ uznany w swojej grupie spotecznej za petnop-
rawnego przedstawiciela meskiej tozsamosci (Eichelberg, Dziurdzikowska,
2015). Granice te sg zarowno symboliczne, jak i praktyczne — manifestujg
sie poprzez rytualy przejscia, normy zachowan oraz kulturowe kody, ktére
determinujg sposob postrzegania meskosci. Symbole meskosci, takie jak
jezyk, gesty czy ubior, pelnig funkcje nie tylko identyfikacyjna, ale rowniez
wykluczajaca, definiujgc, kto moze zajmowac¢ miejsce w hierarchii spo-
tecznej przypisanej do mezczyzn (La Cecla, 2007). Granice te sg narzucane
zarowno przez instytucje spoteczne, jak i przez wewnetrzne mechanizmy
samoregulacji. Tworzg forme opresji i przemocy symbolicznej (Bourdieu,
1991). Mozna powiedzie¢, ze istnieje system wartosci w okreslonej grupie
spotecznej, ktory decyduje o legitymacji meskosci i przynaleznosci do gru-
py lub wykluczeniu z grupy. W praktyce, normy te utrwalajg schematy, kto-
re odzwierciedlajg tradycyjne role ptciowe i jednoczesnie wykluczajg alter-
natywne formy ekspresji tozsamosci. W grupie spotecznej mezczyzna jest
albo ,swdj” — legitymizowany albo ,obcy” — wykluczony. Rytuatly inicjujgce
oraz symboliczne gesty sg elementami tradycyjnych spotecznosciiukazujg,
jak gleboko zakorzenione sg mechanizmy akceptacji i odrzucenia, oraz jak
trudno jest je zdekodowac¢ bez odniesienia do specyficznych uwarunkowan
kulturowych (La Cecla, 2007).
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Krytyka binarnosci plci stanowi kolejny obszar wspoélczesnych badan
nad tozsamoscig ptciows, a szczegolnie nad meskoscig. Tradycyjne podej-
Scie, zakladajgce istnienie dwoch, sztywno okreslonych kategorii — mez-
czyzny i kobiety — nie tylko upraszcza ztozonos¢ ludzkiej tozsamosci, ale
rowniez wymusza konkretne zachowania plci. Binarnosc¢ jest narzedziem
reprodukcji hegemonicznych struktur wtadzy, ktore ograniczajg mozli-
wosci rozwoju indywidualnych tozsamosci. Redefinicja jezyka i symboli-
ki meskosci moze stanowi¢ pierwszy krok w kierunku dekonstruowania
tradycyjnych paradygmatow oraz otwarcia przestrzeni dla bardziej inklu-
zywnych form tozsamosci (Bomastyk, 2018). Krytyka binarnosci plci nie
ogranicza sie jedynie do sfery teoretycznej — binarnos¢ ma bezposrednie
konsekwencje dla praktyk spotecznych (szkolnictwa, kultury, opieki
zdrowotnej), ktore wcigz opierajg sie na sztywnych kategoriach. Procesy
dekonstruujgce binarnosc ptci moga przyczynic sie do redukcji dyskrymi-
nacji oraz do budowania bardziej otwartych i elastycznych struktur spo-
tecznych. Dlatego tez krytyka ta jest nie tylko teoretycznym wyzwaniem,
ale takze praktycznym postulatem, ktory wskazuje na koniecznos¢ prze-
formulowania sposobu, w jaki instytucje spoteczne definiujg i ksztaltujg
normy meskosci. Wspolczesne dyskursy feministyczne i queerowe, zdajg
sie potwierdzac, ze transformacja spoteczna w kierunku wigkszej inklu-
zywnosci wymaga fundamentalnej rewizji aksjologicznej. Podzial mesko-
$ci na rozne kategorie oraz dominacja hegemonicznych modeli, bedg-
cych efektem historycznych proceséw legitymizacji okreslonych wzorcow
zachowan i cech, tworzg system, w ktorym alternatywne formy meskosci
czesto zostajg zepchniete na margines (Lis, 2015). Dominacja opiera sie
na mechanizmach spotecznej akceptacji oraz reprodukcji norm, ktore sg
gleboko zakorzenione w strukturach instytucjonalnych. Hegemonia me-
skosci manifestuje sie nie tylko w sferze symbolicznej, ale takze w prak-
tykach codziennego zycia, gdzie tradycyjne normy sg utrwalane poprzez
systemy edukacyjne, media czy przestrzen publiczng (Chmura-Rutkowska,
2018). Wewnetrzne podzialy meskosci mozna analizowac na wielu ptasz-
czyznach - od réznic pokoleniowych, przez zréznicowanie klasowe, az po
zréznicowanie wynikajgce z odmiennych doswiadczen zyciowych. Nawet
w obrebie samej kategorii mezczyzn istniejg wyrazne hierarchie, w ktérych
niektore formy meskosci sg bardziej uprzywilejowane, podczas gdy inne
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sg systematycznie deprecjonowane (Lis, 2015). Taki podzial prowadzi do
powstawania zjawisk marginalizacji, gdzie mezczyzni, ktérzy nie wpisujg
sie w tradycyjny kanon hegemonicznej meskosci, spotykajg sie z presjg
spoteczng i czesto doswiadczajg wykluczenia zaréwno w sferze publicznej,
jak i prywatnej (Lis, 2015). Dominacja hegemonicznych modeli meskosci
jest zwigzana z utrwalaniem stereotypow, ktore z kolei przektadajg si¢ na
realne nierownosci spoteczne. Inng kwestig jest analiza sposobow, w jakie
alternatywne modele meskosci, oparte na wartosciach takich jak empatia,
wspolpraca czy zdolnosc do refleksji, probujg wypracowac¢ wlasng prze-
strzen w opozycji do norm dominujgcych. Proces ten jest niezwykle trud-
ny ze wzgledu na opor instytucjonalny i kulturowy, ktory utrudnia pelng
integracje roznorodnych form tozsamosci ptciowej w jednolitym systemie
wartosci. W efekcie wewnetrzne podzialy meskosci pozostajg wyzwaniem,
przed ktorym stoi cate spoteczenstwo.

Pomimo to, w oddolnych ruchach spotecznych w ostatnich dekadach,
obserwujemy intensyfikacje procesow spotecznych, ktore dgzg do zmiany
tradycyjnych modeli meskosci poprzez promowanie alternatywnych
narracji oraz praktyk negocjujacych ustalone normy. Przykladem sg
konta w mediach spotecznosciowych (,Czuli mezczyzni”, ,Kryzys wieku
meskiego”) czy zwiekszanie roznorodnosci tozsamosciowej w programach
popularnych i reality show. Wspolczesne ruchy spoteczne, zaréwno te in-
spirowane nurtami feministycznymi, queerowymi, jak i poststrukturalny-
mi, stajg sie katalizatorem transformacji w sferze tozsamosci plciowe;.
Niektore dyskursy propagujg idee, iz meskosc¢ nie jest kategorig jednoli-
ta, lecz miejscem, w ktorym wspolistniejg sprzeczne narracje i réoznorod-
ne formy ekspresji. Ruchy spoleczne, dzialajgce na rzecz rownosci, po-
stulujg koniecznos$¢ dekonstruowania sztywnych binarnych podziatow,
ktore w przesztosci ograniczaly mozliwosci pelnego wyrazenia meskiej
tozsamosci. Inicjatywy edukacyjne oraz dziatania aktywistow spotecznych
wywolujg debate na temat redefinicji plci i wystepujgcej w niej relacji
wladzy. Transformacja rozumienia meskosci opiera si¢ na zalozeniu, ze
tylko poprzez inkluzywne podejscie do roznorodnych meskosci mozliwe
jest stworzenie spolecznosci, w ktorej kazdy mezczyzna, niezaleznie od
swoich indywidualnych cech i doswiadczen, moze odnalez¢ miejsce bez
presji przynaleznosci do okreslonych, normatywnych wzorcow (Lis, 2015).
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Podsumowanie

Perspektywa przysztosci meskosci jako konstruktu spoteczno-
kulturowego budzi szereg fundamentalnych pytan dotyczgcych jego
potencjalnej transformacji w obliczu postepujgcych przemian spotecznych
i kulturowych (Kluczynska, Klonowska, 2024). W dobie debat na temat
dekonstruowania binarnosci plci, pojawia sie pytanie, czy meskosc
w dotychczasowej formie bedzie nadal utrzymywac¢ wyrazne granice, czy
tez ulegnie procesowi rozmycia, przyjmujgc nowe, bardziej elastyczne
formy? Transformacja ta moze przybrac¢ dwie zasadnicze formy: z jednej
strony —stopniowg ewolucje, ktora pozwoli naintegracje roznorodnych mo-
deli meskosci, a z drugiej — radykalne przetamanie dotychczasowych sche-
matow, co jednak moze wigzac sie z czasowym kryzysem tozsamosciowym
w obrebie spotecznych struktur (Kluczynska, Klonowska, 2024). Przysztos¢
meskosci bedzie $cisle zwigzana z ksztaltowaniem postaw edukacyjnych,
ktore bedg promowaly krytyczne myslenie oraz refleksyjnos¢ wobec tra-
dycyjnych wzorcéw. Oddolne grupy spoteczne i edukacyjne, ktore coraz
czesciej angazujg sie w problematyke rownosci plci, stajg sie przestrzenis,
gdzie mozliwe jest eksperymentowanie z nowymi modelami tozsamosci,
umozliwiajgc mlodym ludziom swiadome ksztaltowanie wlasnych prze-
konan na temat meskosci. Mozliwo$¢ reinterpretacji meskosci wigze sie
z transformacjg normatywnych oczekiwan, stanowigc wyzwanie zaréwno
dla instytucji panstwowych, jak i dla struktur kulturowych. W obliczu tych
przemian, przysztos¢ meskosci jawi sie jako przestrzen nie tylko kontynu-
acji tradycji, ale przede wszystkim otwarcia na dialog i integracje sprzecz-
nych, lecz komplementarnych narracji, ktore mogg stac sie fundamentem
inkluzywnych struktur spotecznych (Eichelberg, Dziurdzikowska, 2015).

Podsumowujgc, analiza meskosci jako kategorii spoteczno-kulturowej
prowadzidowniosku,zezadnaztradycyjnychdefinicjiniejestwystarczajgca,
aby w pelni uchwycic jej ztozonos¢ i wielowymiarowos¢. Meskos¢ nie jest
cechg statyczng, lecz dynamicznym konstruktem, ktory ewoluuje pod wpty-
wem historycznych, kulturowych i spolecznych uwarunkowan. Wnioski
plynace z przedstawionej analizy wskazujg na potrzebe cigglej weryfikacji
dotychczasowych paradygmatow oraz wypracowania nowych koncepcji ar-
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chetypow meskosci, ktore umozliwig kompleksowe rozumienie meskiego
rodzaju z uwzglednieniem wspotczesnych przemian, globalnych potrzeb
i kultury, w ktorej archetypy te sg konstruowane. W tym celu, wymagana
jest interdyscyplinarnos¢ podejscia badawczego, ktore pozwoli na integra-
cje roznych perspektyw — od pedagogicznych, poprzez socjologiczne, az po
kulturoznawcze — umozliwiajgc bardziej holistyczne spojrzenie na zjawi-
sko meskosci. Refleksje koncowe wskazujg na koniecznos$c¢ uwzglednienia
zarowno tradycyjnych formacji, jak i alternatywnych narracji, ktore mogg
przyczynic sie do budowania bardziej elastycznych i inkluzywnych ram
teoretycznych zwigzanych z meskoscig. W obliczu dynamicznych zmian
kulturowych, meskos¢ jawi sie nie tylko jako element tozsamosci, ale tak-
ze jako arena, na ktorej toczg sie procesy negocjacji wladzy, przynalezno-
$ci i wykluczenia. Przysztos¢ meskosci (i jej ksztalt) w polskim dyskursie
spoteczno-kulturowym bedzie zaleze¢ od zdolnosci spoteczenstwa do
zmiany archetypu oraz od gotowosci przyjecia nowych, bardziej ztozonych
modeli tozsamosci, ktore pozwolg na pelniejsze wykorzystanie potencjatu
roznorodnosci ludzkiej egzystencji.

Spis literatury cytowanej

Badinter, E. (2014). XY. Togsamos¢ meskosci. Warszawa: Wydawnictwo W.A.B.

Beauvoir, S. de (2002). Druga pte¢. Warszawa: Panstwowy Instytut Wydawniczy.

Bomastyk, M. (2018). Swiat fabrykowany przez figure Ojca. Model unisex jako reakcja na
patriarchalne status quo. Warszawa: Wydawnictwo [FiS PAN.

Bourdieu, P. (2022). Dystynkcja. Spoteczna krytyka wladzy sqdzenia. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Scholar.

Chmura, M., Rutkowska, A. (2016). By¢ dziewczyng, byc chtopakiem i przetrwac. Warszawa: Wy-
dawnictwo W.A.B.

Corbin, A. (2012). Historia meskosci. Tom 1: W poszukiwaniu meskosci. Warszawa: Wydawnic-
two Naukowe PWN.

Corbin, A. (2013). Historia meskosci. Tom 2: Nowoczesna meskosé. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Corbin, A. (2015). Historia meskosci. Tom 3: Meskosc na przelomie wiekow. Warszawa: Wydaw-
nictwo Naukowe PWN.

Derra, M. (2011). Meandry biologii ptci. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Eichenberg, R. (2015). Mezczyzna tez czlowiek. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

77



Mateusz Gren-Cyganek

Gorniakowska-Zwolak, E. (2008). Mysl feministyczna jako nurt rozwazan o pedagogice spotecz-
nej. Mystowice: Wydawnictwo Gérnoslaskiej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej.

Hooks, B. (2000). Gotowi na zmiane. Kobiety, mezczyzni i mitos¢. Warszawa: Wydawnictwo Kry-
tyki Polityczne;j.

Hooks, B. (2004). Teoria feministyczna. Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Polityczne;j.

Kulczynska U, Klonkowska A. (2024). Socjologia Meskosci. odz: Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego.

La Cecla, F. (2008). Szorstkim by¢. Antropologia mezczyzny. Warszawa: Wydawnictwo Czarne.

Lis, B. (2015). Gejowskie nie-meskosci. Wroctaw: Wydawnictwo Universitas.

78



ROZDZIAL VI

Anna Szwed
Szkola Gléwna Mikotaja Kopernika

Obowigzek lojalnosci cztonka
rady nadzorczej — granice

odpowiedzialnosci a interes spotki

Streszczenie: Obowigzek lojalnosci cztonkow rady nadzorczej stanowi jeden
z fundamentalnych elementéw relacji miedzy cztonkiem organu nadzoru a spot-
kg kapitatows. W literaturze i orzecznictwie coraz czesciej podkresla sie, ze lo-
jalnos¢ ta ma charakter nie tylko etyczny, lecz takze prawny, a jej zrédlem jest
szczegdlny stosunek organizacyjny oparty na zaufaniu. Cztonek rady nadzorczej,
cho¢ nie zarzgdza majgtkiem spotki bezposrednio, pelni kluczowsg role w pro-
cesie kontroli i nadzoru nad dzialalnoscig zarzgdu, co sprawia, ze jego lojalnos¢
wobec spotki nabiera praktycznego znaczenia. W opracowaniu przeanalizowano
tresc i zakres obowigzku lojalnosci w kontekscie relacji miedzy cztonkiem rady
nadzorczej a spotks. Szczegdlng uwage poswiecono granicom odpowiedzialno-
$ci wynikajgcej z naruszenia tego obowigzku oraz napieciom miedzy interesem
spotki a wpltywem osob lub grup, ktére powotujg czlonkéw do rady. Wskazano,
ze lojalnosc¢ nie moze by¢ interpretowana jako lojalno$¢ wobec wspolnikow, ak-
cjonariuszy czy innych interesariuszy, lecz wylgcznie wobec samej spotki jako
osoby prawne;j.

Stowa kluczowe: obowigzek lojalnosci, rada nadzorcza, spotka kapitalowa, odpo-
wiedzialnosc¢ czlonka rady, interes spotki, nadzor korporacyjny, zaufanie organiza-
cyjne, lojalnos¢ korporacyjna, etyka w spotkach, prawo handlowe



Anna Szwed

Abstract: The duty of loyalty of supervisory board members constitutes a funda-
mental component of the relationship between the board member and the capital
company. Legal scholarship and case law increasingly recognize that this duty has
not only an ethical but also a legal dimension, grounded in the special organiza-
tional relationship based on trust. Although a supervisory board member does
not directly manage company assets, their role in overseeing and supervising the
management board makes their loyalty to the company critically important. This
paper analyzes the content and scope of the loyalty obligation in the context of the
relationship between the supervisory board member and the company. Particular
emphasis is placed on the boundaries of liability arising from a breach of this duty
and the tensions between the company’s interest and the influence of individu-
als or groups who appoint board members. It is argued that loyalty should not be
understood as loyalty to shareholders, stakeholders, or any external parties, but
solely to the company as a separate legal entity.

Keywords: duty of loyalty, supervisory board, capital company, board member
liability, company interest, corporate governance, organizational trust, corporate
loyalty, business ethics, commercial law

Wstep

Rozwoj nowoczesnego tadu korporacyjnego wigze sie z poglebiajgcs sie
refleksjg nad rolg, jakg pelnig organy spotek kapitalowych, a w szczegdl-
nosci — ich organy nadzorcze. Postepujgca profesjonalizacja zarzgdzania
przedsiebiorstwami, wzrost znaczenia transparentnosci oraz odpowie-
dzialnosci korporacyjnej powodujg, ze obowigzki cztonkow rad nadzor-
czych sg nie tylko coraz bardziej ztozone, ale takze poddawane nowej in-
terpretacji. W tym kontekscie obowigzek lojalnosci staje sie centralnym
punktem rozwazan nad standardami etycznymi i prawnymi, jakimi powin-
ni kierowac sie cztonkowie organow nadzorczych.

Obowigzek lojalnosci nie jest instytucjg nows, jednak jego znaczenie
ewoluuje wraz ze zmianami w otoczeniu prawnym i gospodarczym. Obec-
nie traktowany jest nie tylko jako ogolny postulat etyczny, ale rowniez jako
prawnie wigzgca zasada dziatania czlonka organu wobec spotki, ktorej
funkcjonowanie opiera si¢ na zaufaniu, odpowiedzialnosci i starannosci.
Lojalnosc ta powinna przejawiac sie w dzialaniu nakierowanym wytgcznie

na dobro spotki jako odrebnej osoby prawnej, niezaleznie od intereséw po-
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szczegdlnych wspolnikow, grup wplywu czy innych podmiotow, ktore mogg
wywierac presje na cztonka rady nadzorcze;.

Cztonek rady nadzorczej zobowigzany jest nie tylko do przestrzegania
przepisow prawa, lecz rowniez do aktywnego dzialania w celu ochrony inte-
resu spotki, a tym samym — do podejmowania decyzji zgodnych z zasadami
uczciwosci, rzetelnosci i profesjonalizmu. W niniejszym opracowaniu zosta-
ng przeanalizowane rézne wymiary tego obowigzku, zaréwno od strony jego
normatywnego umocowania, jak i praktycznych konsekwencji jego niedo-
chowania.

Szczegolna uwaga zostanie poswiecona granicom odpowiedzialnosci
czlonkow rady nadzorczej, ktore mogg sie ksztaltowa¢ w zaleznosci od
charakteru naruszenia obowigzku lojalnosci oraz jego skutkow dla spotki.
Przedstawiona zostanie rowniez relacja pomiedzy zakresem swobody dzia-
tania cztonkéw organu nadzorczego a ich potencjalng odpowiedzialnoscia
— zarowno cywilnoprawng, organizacyjna, jak i, w okreslonych przypad-
kach, karng. Celem referatu jest nie tylko zdefiniowanie istoty obowigzku
lojalnosci, lecz takze wskazanie jego praktycznego znaczenia w kontekscie
wspolczesnego zarzgdzania korporacyjnego.

Rozwiniecie

Obowigzek lojalnosci cxtonka rady nadzorczej w polskim porzqgdku prawnym

Obowigzek lojalnosci, jako kluczowy element odpowiedzialnosci czton-
kow organdw spotek kapitatowych, zyskatl w ostatnich latach wyrazne umo-
cowanie normatywne w polskim porzgdku prawnym. Cho¢ przez dlugi czas
nie byl on wyrazony wprost w przepisach ustawy — Kodeksu spotek handlo-
wych (KSH) (Kodeks spotek handlowych, 2000), jego istnienie nie budzito
watpliwosci ani w doktrynie, ani w orzecznictwie. Wywodzono go z ogolnych
zasad odpowiedzialnosci cztonkow organow, zwlaszcza z art. 293 § 1 KSH
w przypadku spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz art. 483 § 1 KSH
w odniesieniu do spotek akcyjnych. Obowigzek ten interpretowano jako ko-
niecznos¢ dzialania zgodnego z interesem spotki oraz unikania konfliktow
interesow i zachowan moggcych prowadzi¢ do naduzycia pozycji organu.
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W prawie poréwnawczym obowigzek lojalnosci ma ugruntowang pozy-
cje — szczegolnie w systemie common law jako ,duty of loyalty”, obejmujg-
cy m.in. zakaz osiggania osobistych korzysci kosztem interesu spotki, czy
w niemieckim prawie spotek (Aktiengesetz), ktore akcentuje wymog dzia-
tania w interesie Gesellschaft (Gesellschaftsinteresse).

W Polsce dopiero nowelizacja Kodeksu spotek handlowych z dnia 9 lu-
tego 2022 r., wprowadzona ustawg o zmianie ustawy — Kodeks spdtek han-
dlowych oraz niektorych innych ustaw, uregulowata obowigzek lojalnosci
wprost w odniesieniu do wszystkich typow spotek kapitatowych. W noweli-
zacji zaakcentowano, ze obowigzek lojalnosci — cho¢ wczes$niej powszech-
nie uznawany — wymaga jasnego i literalnego wyrazenia ze wzgledéw sys-
temowych, a takze dla zwiekszenia efektywnosci nadzoru korporacyjnego.

W szczegolnosci, zgodnie z art. 214" § 1 KSH, cztonek rady nadzorczej
spotki akcyjnej jest zobowigzany do dochowania lojalnosci wobec spotki
oraz do dziatania z nalezytg starannoscig wynikajgcg z zawodowego cha-
rakteru wykonywanej funkcji. Artykut ten stanowi bezposrednie norma-
tywne potwierdzenie, Ze czlonkowie rady nadzorczej — mimo zZe nie zarza-
dzajg spotkg — ponoszg odpowiedzialnosc¢ za swoje dziatania i zaniechania
w kontekscie interesu spotki. Rowniez § 2 tego przepisu wprowadza réw-
niez obowigzek zachowania poufnosci — takze po wygasnieciu mandatu —
co stanowi rozszerzenie standardow lojalnos$ciowych.

Analogiczne uregulowania wprowadzono dla cztonkow zarzgdu w spot-
ce akcyjnej (art. 377t KSH), cztonkow zarzgdu w spolce z ograniczong od-
powiedzialnoscig (art. 209! KSH) oraz czltonkéw organow prostej spotki
akcyjnej (art. 300** KSH), co tworzy spojng strukture obowigzku lojalnosci
w catym systemie prawa spotek.

W uzasadnieniu do nowelizacji podkreslono, ze obowigzek lojalnosci
byt dotychczas realizowany jedynie w formie czgstkowych rozwigzan — np.
zakazu konkurencji, zakazu reprezentacji w sytuacjach konfliktu interesow
— lecz brakowalo jego pelnej, systemowej regulacji (Sejm RP, 2021). Nowe
przepisy majg zatem charakter porzadkujgcy oraz normatywnie doprecy-
zowujacy dotychczasowe standardy interpretacyjne.

Wprowadzenie obowigzku lojalnosci, jak podkreslono w uzasadnieniu
ustawy ma rowniez istotne znaczenie praktyczne. Po pierwsze, stawia ono
wyrazne wymagania wobec cztonkéw rady nadzorczej w zakresie ich od-
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powiedzialnosci cywilnoprawnej i organizacyjnej. Po drugie, wzmacnia
standardy etyczne i profesjonalne, ktérych zachowanie jest niezbedne dla
budowy trwatego zaufania w relacjach wewnatrz spotki i wobec jej otocze-
nia gospodarczego.

Podsumowujgc, obowigzek lojalnosci czlonka rady nadzorczej zostat
w polskim porzgdku prawnym w pelni usankcjonowany ustawowo dopiero
w 2022 roku. Stanowi on integralny element ram prawnych nadzoru kor-
poracyjnego i mechanizm ochrony interesu spotki przed nielojalnymi lub

nieprofesjonalnymi dziataniami organow nadzorczych.

Tres¢ obowiqzku lojalnosci.

Ustawodawca naktada na cztonkéw rady nadzorczej spotki kapitalowej
obowigzek lojalnosci. Natomiast obowigzek ten zostal sformutowany jako
klauzula generalna, w kodeksie spotki handlowych ani zadnym innym ak-
cie normatywnym nie zdefiniowano tego pojecia. Rozwazania w zakresie
tresci obowigzku lojalnosci mozna rozpocza¢ od wykladni jezykowej Zgod-
nie ze Stownikiem Jezyka Polskiego lojalnos$ci nalezy rozumiec jako uczci-
wosc i rzetelnosc¢ w stosunkach z ludzmi lub jako praworzgdnosci i prawo-
mys$lnos¢ (Stownik Jezyka Polskiego, 2025).

Z kolei Wielki Stownik Jezyka Polskiego definiuje lojalnos¢ jako ceche
kogos, kto dochowuje komus wiernosci i jest wobec niego uczciwy (Wiel-
ki Stownik Jezyka Polskiego, 2025). Zgodnie z Encyklopedig Wydawnictwa
Naukowego PWN pojecie to oznacza: postepowanie zgodne z przyjetymi
zobowigzaniami lub istniejgcym prawem, jak réwniez jako prawos¢, wier-
nos¢, rzetelnos¢ w stosunkach z ludzmi (Encyklopedia Wydawnictwa Na-
ukowego PWN, 2025).

Jak sie wskazuje w doktrynie chodzi tu o wymog (lub oczekiwanie) wo-
bec uczestnika stosunku cywilnoprawnego, by dziatal w sposéb uczciwy,
rzetelny i respektowal okreslony system wartosci, okreslany réwniez mia-
nem dobrych obyczajow lub zasad uczciwego postepowania w obrocie.

Pojecie lojalnosci jako obowigzku najczesciej pojawia si¢ w prawie zo-
bowigzan, cho¢ wprost zostalo wyrazone jedynie w art. 760 Kodeksu cy-
wilnego (Popiotek, 2021). Uznaje sie, ze obowigzek ten ma ogdélny, celowo
nieprecyzowany charakter, a jego konkretyzacja zalezy od specyfiki danego
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stosunku prawnego, w tym od rodzaju swiadczen stron oraz okolicznosci
towarzyszacych realizacji zobowigzania. Tak rowniez rozumie sie pojecie
lojalnosci w prawie handlowym, w tym w odniesieniu do stosunkéw kor-
poracyjnych.

W pismiennictwie powszechnie uznaje sie, ze istnieje ogdlna zasada lo-
jalnosci, rozumiana jako powinnos¢ cztonkow organow do dziatania w spo-
sob uczciwy i zgodny z dobrymi obyczajami wobec spotki oraz jej wspol-
nikow. Jednoczesnie zwraca sie uwage na wystepowanie konkretnych,
szczegolnych form tego obowigzku (Bielecki, 2005).

W literaturze przedmiotu panuje zgodnos¢ co do tego, ze lojalnos¢
— rozumiana jako wymoég uczciwego postepowania — stanowi integralny
element stosunku organizacyjnego lgczgcego cztonka organu ze spolks,
ktory powstaje na skutek powolania do pelnienia funkcji (Szwaja, 2013).
Obowigzek ten wynika z faktu, ze cztonkowie organow zarzadzajg majat-
kiem nienalezgcym do nich, lecz do wspolnikow bedgcych ekonomicznymi
wlascicielami spotki, co rodzi koniecznos¢ dziatania w zgodzie z jej intere-
sem i dbania o jego realizacje (Blaszczak, 2013). Relacja ta bywa przyrowny-
wana do stosunku zlecenia o szczegolnym charakterze zaufania), ktorego
poziom jest znaczgco podwyzszony (Uchwala SN z 22.10.2009 r., I1I CZP
63/09, 0SNC 2010, nr 4, poz. 55). Oczekiwane zaufanie obejmuje miedzy in-
nymi przekonanie o lojalnosci osoby powotanej do organu (Popiotek 2021;
Safjan 2012). Niewatpliwie pomiedzy lojalnoscig a zaufaniem — rozumia-
nym jako szczegolna wiez emocjonalna — istnieje Scista zaleznos¢ (Wyrok
SN z4.02.2011 r,, IT PK 199/10, OSNP 2012, nr 7-8, poz. 90).

Ponadto, obowigzek lojalnosci wobec spotki stanowi nieodzowng prze-
ciwwage dla szerokich kompetencji, jakie ustawodawca przyznaje czton-
kom organow, a takze dla swobody decyzji, jakg dysponujg w zakresie za-
rzgdzania dzialalnos$cig spotki (Popiotek 2021, Safjan 2012).

Zaufanie, ktorym darzeni sg poszczegolni cztonkowie organéw spotki
— a nie organ jako zbiorowy podmiot — pozostaje $cisle zwigzane z zasadg
osobistego wykonywania powierzonych im obowigzkow. Zasada ta wplywa
nie tylko na charakter ich funkcji, lecz takze na przestanki oraz zakres od-
powiedzialnosci, jakg mogg ponosic.

Jednoczesnie, osobisty charakter zaufania bedgcego podstawg powota-
nia danej osoby do zarzgdu badz rady nadzorczej nie oznacza, ze czton-
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kowie tych organéw majg pelni¢ funkcje reprezentantéw osob, ktore ich
wybraly (Popiotek, 2021). Przeciwnie — ich dzialania powinny by¢ w pelni
ukierunkowane na interes spotki jako odrebnego bytu prawnego. W prak-
tyce jednak, ze wzgledu na wystepujgce czesto wiezi osobiste — w tym takze
relacje natury rodzinnej, politycznej czy towarzyskiej — osoby powolane do
organdw mogg utozsamiac sie bardziej z interesami tych, ktorzy je powo-
tali, niz z interesem samej spotki (Lis, Sterniczuk, 2005). Takie podejscie
prowadzi do wypaczenia idei lojalnosci, ktorej adresatem powinna by¢ wy-
tacznie spotka, a nie konkretni wspdlnicy czy inne osoby majgce wplyw na
decyzje o powolaniu.

Zadna norma prawna ani wewnetrzna regulacja spotki nie moze sku-
tecznie uchyli¢ obowigzku lojalnosci funkcjonariuszy wobec spotki, nie-
zaleznie od trybu ich powolania czy organu, ktérego sg cztonkami tej po-
winnosci, polegajace na podporzgdkowaniu si¢ interesom osob trzecich
—w tym nawet innym organom spotki — musi skutkowac¢ odpowiedzialno-
Scig (Btaszczyk, 2013). Moze ona przybrac forme odpowiedzialnosci orga-
nizacyjnej, cywilnoprawnej wobec spotki, a w okreslonych przypadkach
rowniez odpowiedzialnosci karnej, niezaleznie od osobistych motywacji
i intencji dzialania sprzecznego z interesem spolki.

Interes spotki jako granica lojalnosci

W ogdélnym ujeciu ,interes spotki” oznacza dgzenie do dtugotermino-
wego sukcesu i stabilnos$ci przedsiebiorstwa. Historycznie utozsamiany byt
on gltownie z maksymalizacjg wartos$ci dla akcjonariuszy, jednak wspotcze-
sne podejscia coraz czesciej uwzgledniajg szersze grono interesariuszy,
takich jak pracownicy, wierzyciele, konsumenci czy srodowisko naturalne
(Freeman, 1984). Interpretacja tego pojecia rozni sie¢ istotnie pomiedzy sys-
temami prawnymi, odzwierciedlajgc odmienne tradycje prawne oraz kul-
tury korporacyjne.

W Stanach Zjednoczonych dominujgcy model tadu korporacyjnego
opiera sie¢ na zasadzie prymatu akcjonariuszy. Od dyrektoréw oczekuje sie
dzialania w najlepszym interesie wlascicieli kapitatlu, skupiajgc si¢ na mak-
symalizacji zyskow i wartosci akcji (Friedman, 1970). Cho¢ kwestie zwig-
zane z ochrong $rodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem (ESG)
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zyskujg na znaczeniu, sg one uznawane za istotne jedynie w takim zakresie,
w jakim przynoszg korzys$c¢ akcjonariuszom w dlugiej perspektywie (Fish,
Solomon, 2020).

Z kolei Kanada prezentuje bardziej inkluzyjne podejscie do celu dzia-
talnosci spotek. Po przelomowym orzeczeniu w sprawie BCE Inc. v. 1976
Debentureholders z 2008 r., kanadyjskie prawo uznaje, ze cztonkowie za-
rzgdu mogg brac pod uwage interesy innych interesariuszy, realizujgc swo-
je obowigzki powiernicze (Supreme Court of Canada, 2008). Oznacza to
szersze rozumienie interesu spotki, ktore obejmuje takze kwestie zréwno-
wazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej jako kluczowe elementy
dlugofalowego sukcesu przedsiebiorstwa.

W Zjednoczonym Krolestwie przyjeto model okreslany jako ,o$wiecony
prymat akcjonariuszy” (enlightened shareholder value), uregulowany w art.
172 ustawy o spotkach z 2006 r. (UK Companies Act 2006, s. 172). Dyrekto-
rzy majg obowigzek dziala¢ w dobrej wierze, promujgc sukces spotki na
rzecz jej akcjonariuszy, jednak przy tym sg zobowigzani do uwzgledniania
szeregu innych czynnikéw, w tym intereséw pracownikow, spotecznosci lo-
kalnych oraz wptywu dzialalnosci na srodowisko naturalne.

W polskim porzgdku prawnym pojecie interesu spotki nie zostalo
wprost zdefiniowane w przepisach prawa, lecz jego ksztalt wyznacza Ko-
deks spotek handlowych, a coraz wigkszg role odgrywa wplyw unijnego
prawa spotek. Tradycyjnie polski model byt zorientowany wokoét interesu
wspolnikéw lub akcjonariuszy, jednak wspolczesne zmiany legislacyjne
oraz rozwoj debaty akademickiej prowadzg do szerszego uznania znacze-
nia interesariuszy w realizacji celow spotki.

Jak wskazuje sie¢ w orzecznictwie interes spotki handlowej odpowiada
interesom wszystkich grup jej wspdlnikow z uwzglednieniem wspdlnego
celu okreslonego w umowie (statucie) spotki (Wyrok SN z 5.11.2009 r,, I CSK
158/09,0SNC 2010, nr 4, poz.63). Zgodnie ze stanowiskiem Sgdu Najwyzsze-
go niedopuszczalnym jest utozsamianie interesu spotki akcyjnej wylgcznie
z interesem akcjonariusza wigekszo$ciowego, podobnie nie mozna uznac, ze
dzialanie obronne akcjonariusza mniejszosciowego zawsze podyktowane
jest interesem spotki lub zostaje podjete w obiektywnym jej interesie.

W uzasadnieniu wyroku z dnia 8 marca 2005 r. Sgd Najwyzszy wska-
zal, ze dzialania godzgce w interes spotki nie muszg sprowadzac sie jedy-
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nie do uchwat uszczuplajgcych jej majgtek badz obnizajgcych zysk (Wyrok
SN z 8.03.2005 r., IV CK 607/04, LEX nr 289387). Rownie dobrze mogg one
polegac na naruszaniu dobrego imienia spoétki lub jej organdw, faworyzo-
waniu interesow osob trzecich kosztem interesu spoiki, czy tez stwarzaniu
zagrozenia dla jej dalszego funkcjonowania. Dziatlanie godzgce w interes
spotki moze naruszac interes spotki nie tylko wtedy, gdy powoduje bezpo-
Srednie szkody majgtkowe, ale rowniez wtedy, gdy wplywa niekorzystnie na
calosc sfery interesow spotki rozumianej szeroko, a wiec obejmujgcej row-
niez aspekty niemajgtkowe. Negatywne skutki uchwal moga miec¢ zaréwno
charakter majgtkowy — bezposredni badz posredni — jak i niemajgtkowy,
poniewaz przepisy kodeksu spotek handlowych nie ustanawiajg w tym za-
kresie zadnych ograniczen.

W interesie spoétki lezy miedzy innymi podejmowanie dziatan zgod-
nych z obowigzujacym porzadkiem prawnym, nawet jesli ich naruszenie
nie musi skutkowa¢ natychmiastowymi stratami finansowymi.

Z pojeciem interesu spotki scisle zwigzany jest termin tad korporacyjny
(corporate governance), ktory odnosi sie do systemu kierowania i zarzgdza-
nia przedsiebiorstwem. Obejmuje on zasady, procedury i praktyki majgce
na celu zapewnienie przejrzystosci dziatania, odpowiedzialnosci mene-
dzerow oraz efektywnosci funkcjonowania organizacji. Dobry tad korpo-
racyjny jest warunkiem zaufania inwestoréw, ograniczenia ryzyk naduzyc

oraz osiggania trwalej wartosci ekonomiczne;j.

Odpowiedzialnosé cztonka rady nadzorczej

Zgodnie z art. 293 §1 i art. 483 §1 KSH cztonek rady nadzorczej odpo-
wiada wobec spotki za szkode wyrzgdzong dziataniem lub zaniechaniem
sprzecznym z prawem lub postanowieniami umowy spotki, jezeli wyrzg-
dzono jg z winy. Tym samym naruszenie obowigzku lojalnosci, zwtaszcza
swiadome dzialanie przeciw interesowi spotki, moze byc¢ podstawg do po-
ciggniecia cztonka rady nadzorczej do odpowiedzialnos$ci cywilne;.

W doktrynie pojawia si¢ pytanie o mozliwos¢ zastosowania do cztonkow
rady nadzorczej tzw. business judgment rule. Cho¢ instytucja ta dotyczy
gtownie zarzgdu, postulowana jest jej analogia w przypadku podejmowania
trudnych decyzji nadzorczych, opartych na rzetelnych analizach i w dobrej
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wierze. Moze to prowadzi¢ do wylgczenia odpowiedzialnosci w przypadku
dziatania z nalezytg starannoscia i lojalnoscig, mimo negatywnego rezulta-
tu dla spotki.

Kolegialnosé rady a odpowiedzialnosc indywidualna

Rada nadzorcza dziala jako organ kolegialny, co oznacza, ze decyzje
podejmowane sg wspolnie, zazwyczaj w formie uchwal. Niemniej jednak
odpowiedzialnos¢ za naruszenie obowigzkow ponosi kazdy cztonek indy-
widualnie, chyba ze wykaze, ze nie bral udzialu w podejmowaniu decyzji
lub zglosit sprzeciw.

Szczegdlng wage przypisuje sie dokumentowaniu sprzeciwu wobec
uchwal naruszajgcych interes spotki. Brak takiego sprzeciwu moze zostac
potraktowany jako akceptacja decyzji, co skutkuje wspotodpowiedzialno-
Scig za ewentualng szkode.

Zakonczenie

Obowigzek lojalnosci cztonka rady nadzorczej stanowi fundament za-
ufania korporacyjnego. Jego naruszenie moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji prawnych i reputacyjnych, a jednoczesnie ostabia skutecz-
nos$c¢ nadzoru. W dobie rosngcych oczekiwan wobec tadu korporacyjnego
konieczne jest nie tylko praktyczne egzekwowanie tego obowigzku, ale tak-
ze jego ustawowe wzmocnienie i doprecyzowanie. Granice odpowiedzial-
nosci powinny by¢ jasne, ale zarazem pozostawiac¢ miejsce dla rzetelnego
i lojalnego podejmowania decyzji nadzorczych w warunkach niepewnosci
gospodarczej.

Obowigzek lojalnosci cztonka rady nadzorczej peini dzi$ funkcje nie
tylko normatywng, lecz takze systemowsg — wyznacza granice odpowie-
dzialnosci i stanowi podstawowy mechanizm ochrony interesu spotki jako
samodzielnego bytu prawnego. W realiach wspotczesnego obrotu gospo-
darczego, w ktorym rosnie znaczenie zaufania, przejrzystosci i etycznego
nadzoru, lojalnosc¢ cztonka organu nadzorczego nabiera szczegolnego zna-
czenia praktycznego.
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Jasne okreslenie jej tresci, relacji do interesu spotki oraz konsekwencji
naruszenia pozwala nie tylko podnies¢ standardy nadzoru, lecz takze ogra-
niczy¢ ryzyko sporow i nieprawidlowosci w dziatalnosci spotek kapitato-
wych. Lojalno$c¢ ta nie moze by¢ pojmowana jako lojalnos¢ wzgledem osdéb
powotujgcych, lecz wylgcznie wzgledem spotki, ktora jako osoba prawna
stanowi wylgcznego adresata obowigzku. Tylko takie podej$cie moze za-
pewnic rzeczywistg skutecznos¢ nadzoru korporacyjnego i wzmacnia¢ za-
ufanie do instytucji tadu spotek kapitatowych.
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Streszczenie: Artykul poswiecony zostal analizie zarobkowej aktywnosci dzie-
ci w mediach spotecznosciowych. W pierwszej czesci omowiono definicje zja-
wiska i podstawowe pojecia, zwracajgc uwage na role rodzicow jako inicjatoréw
i organizatoréw obecnosci dziecka w przestrzeni cyfrowej. Nastepnie dokonano
analizy krajowych regulacji prawnych dotyczgcych pracy dzieci, w tym przepi-
sow Konstytucji RP oraz Kodeksu pracy. Szczegolng uwage poswiecono ochro-
nie dobra dziecka i zarzgdowi jego majgtkiem na gruncie Kodeksu rodzinnego
i opiekunczego, wskazujgc na ryzyko wyzysku i komercjalizacji jego wizerunku.
W ostatnim rozdziale odniesiono si¢ do miedzynarodowej praktyki legislacyjnej,
wskazujgc na mozliwe kierunki dostosowania polskiego prawa do wyzwan cyfro-
wej rzeczywistosci.

Slowa kluczowe: kidinfluencer, prawa dziecka, praca dzieci, zatrudnienie nielet-
nich, zarzad majatkiem

Abstract: The article is devoted to the analysis of children’s economic activity on
social media. The first part discusses the definition of the phenomenon and basic
concepts, drawing attention to the role of parents as initiators and organisers of
their children’s presence in the digital space. This is followed by an analysis of
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national legal regulations concerning child labour, including the provisions of the
Polish Constitution and the Labour Code. Particular attention is paid to the pro-
tection of the child’s welfare and the management of their assets under the Family
and Guardianship Code, pointing to the risk of exploitation and commercialisa-
tion of their image. The last chapter refers to international legislative practice, po-
inting to possible directions for adapting Polish law to the challenges of the digital
reality.

Keywords: kid influencer, children’s rights, child labour, employment of minors,
asset management

Wstep

Dynamicznie postepujgcy proces cyfryzacji nieustannie modyfikuje
sposob, w jaki zyjemy, komunikujemy sie i uczestniczymy w zyciu spotecz-
nym. Mlodsze pokolenia dorastajg w srodowisku zdominowanym przez
cyfrowe technologie, natomiast media spotecznosciowe stajg sie natural-
ng przestrzenis dla ich codziennej aktywnos$ci. Wraz z rozwojem platform
spotecznosciowych, dzieci staly sie nie tylko odbiorcami tresci tam publi-
kowanych, lecz rowniez ich tworcami — bardzo czesto profesjonalnymi,
nastawionymi na zarobek. Coraz powszechniejsze zjawisko potwierdzone
zostalo réwniez wieloma badaniami. Wedtug raportu ,Social media” przy-
gotowanego przez Gemius we wspolpracy z Polskimi Badaniami Internetu
oraz IAB Polska wskazano, iz najbardziej zaangazowanymi uzytkownika-
mi mediéow spolecznosciowych sg osoby mltode (pokolenie Z i Alfa), ktore
najwiecej czasu spedzajg na platformach YouTube oraz Tik — Tok (Kulisz,
2024). Z kolei, dane udostepnione przez portal Supplygem.com dotyczgce
gospodarki tworcéw z 2024 r. wskazujg, ze mtodzi tworcy zaczynajg osig-
gac przychody znacznie wczesniej niz poprzednie pokolenia, co staje sie
dla nich bardziej kuszgcg alternatywg wobec kontynuacji edukacji na stu-
diach (Griffith, 2024).

Wraz z ciggle rosngcg popularyzacjg obecnosci dzieci w internecie po-
jawiajg sie pytania dotyczgce formy przejawianych aktywnosci. Czy udziat
w sponsorowanych kampaniach reklamowych, zawieranie wspotprac oraz
prowadzenie w tym celu profilu w mediach spotecznosciowych to wcigz
forma zabawy, czy jednak praca, ktéra wymaga regularnego naktadu czasu,
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wysitku i pewnego rodzaju odpowiedzialnosci? Granica pomiedzy dziecie-
cg aktywnoscig a pracg staje sie coraz bardziej zatarta, co wzbudza dys-
kusje wsrod ustawodawcow, jak i psychologow oraz pedagogow. Zauwazyc
mozna, ze wiele dzialan dzieci w internecie przypomina tradycyjne formy
pracy, bowiem niekiedy majg one scisle okreslone harmonogramy wskazu-
jace na terminy publikacji postow, wspotpracujg z markami, a ich aktyw-
nosc generuje dochody pieni¢zne.

Pomimo ze tworzenie tresci w mediach wiele dzieci traktuje jako za-
bawe, forme dzielenia si¢ wlasnymi zainteresowaniami czy wyrazanie
wlasnego ,ja”, to nie mozna poming¢ faktu, ze coraz czesciej w ten spo-
sob spedzania czasu zaangazowani sg dorosli — rodzice, agencje mar-
ketingowe, menadzerowie oraz firmy zlecajgce tworzenie reklam dane-
go produktu. To dla nich dzialalnos¢ dziecka staje sie zrodtem dochodu.
W takich sytuacjach, nieletni zaczynajg funkcjonowac¢ w rzeczywistosci
przypominajacej srodowisko pracy, w ktorym oczekuje si¢ zaangazo-
wania, systematycznosci, profesjonalizmu i umiejetnosci dostosowania
sie do oczekiwan odbiorcow oraz zleceniodawcoéw. Duze znaczenie ma
rowniez wpltyw tej quasi zawodowej dziatalnosci na rozwdj dziecka i jego
dobrostan psychiczny. Stala obecnos¢ w sieci wigze sie¢ nie tylko tworze-
niem tresci, lecz naraza ona rowniez na ocene, krytyke, a niekiedy hejt
ze strony internautéw. Wobec tego dzieci mogg doswiadcza¢ trudnosci
w odroznieniu wlasnej wartosci od opinii innych, co prowadzi wielokrot-
nie do zanizenia ich samooceny oraz przewleklego stresu. Ponadto zatracie
granicy pomiedzy czasem wolnym a ,pracg” moze negatywnie wpltywac¢ na
edukacje, relacje z rowiesnikami oraz rodzing.

Coraz powszechniejsze staje sie rowniez zjawisko tzw. komercjalizacji
dziecinstwa, widoczne w przypadku dzieciecych influencerow. Dzieci od
najmtodszych lat obecne w mediach spotecznosciowych czesto tracg moz-
liwosc¢ eksploracji swiata w sposob naturalny i zgodny z rytmem dziecin-
stwa. W zamian oferowany jest im $swiat profesjonalnych sesji zdjeciowych,
wspolprac oraz kontroli wizerunku.

W obliczu tych wyzwan pojawia sie koniecznos¢ dostosowywania aktu-
alnie obowigzujgcych ram prawnych dotyczgcych pracy dzieci w srodowi-
sku cyfrowym. Cho¢ niektore panstwa wprowadzily juz odpowiednie regu-

lacje, to w wielu z nich prawo nie nadgza za tempem rozwoju technologii.
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Rowniez w polskim systemie prawnym wskazana kwestia nie zostata uregu-
lowana, a jedynie w niektdérych przypadkach mozna korzysta¢ pomocniczo
z obecnego dorobku prawnego. Stan ten stwarza ryzyko wykorzystywania
dzieci jako ,narzedzi” w celach marketingowych, bez uwzgledniania ich
podstawowych potrzeb.

Rozwiniecie

Charakterystyka zjawiska i terminologia

Wskazac¢ nalezy, ze globalny rynek tzw. influencer marketingu rozwija sie
niezwykle dynamicznie i znaczgco wplywa na sposob, w jaki funkcjonujg
wspolczesne media spotecznosciowe. W 2015 roku jego wartos¢ wyniosta
1,7 miliardow dolarow, natomiast wedlug prognoz w 2025 roku moze osig-
gnac ona poziom 32 miliardow dolarow. Tendencja wzrostowa uwidacz-
nia si¢ rowniez na naszym rynku, bowiem obecna wartos¢ tego sektora
moze wynosi¢ 1 miliard ztotych (Stec, 2025). Uwidaczniajgca sie dynami-
ka stanowi potwierdzenie, ze influencerzy — w tym dzieci i mtodziez, stajg
sie istotnym punktem strategii wielu marek. W zwigzku ze zwiekszajgcg
sie popularnoscig sektora cyfrowego, rosnie ilos¢ oséb zajmujgcych sie tg
profesjg. Obecnie szacuje sie, ze w Polsce dziala okoto 100 tys. Influencerdow
(Stec, 2025).

W miedzynarodowej czoléwce najpopularniejszych youtuberéw znaj-
dujg sie dzieci. Co wiecej statystyki te nie dotyczg kanalow prowadzo-
nych w ramach ,YouTube Kids”, lecz sg ogdlnym zestawieniem wyswie-
tlen oraz obserwacji w gtownym pulpicie platformy. Aktualne rankingi
subskrypcji wskazujg, ze w ich scistej czolowce znajdujg si¢ osoby nie-
pelnoletnie, czesto w wieku, ktory w sposob formalny wyklucza moz-
liwo$¢ posiadania przez nich konta na danym portalu spotecznoscio-
wym. Przykladowo, aby zatozy¢ profil na Tik — Toku uzytkownik musi mie¢
ukonczony 13. rok zycia. Aby jednak oming¢ te regulacje, profile zakta-
dane sg przez rodzicow tych dzieci bgdz tez powszechng praktyks jest
zawyzenie wieku na etapie rejestracji. Pomimo powyzszego ograniczenia
wiekowego, to wlasnie dzieci sg glownymi bohaterami nagran, budujg-
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cymi zasiegi, liczbe followerséw i generujgcymi przychody z tego tytutu.
W 2024 roku Ewa Diana Kidisjuk (urodzona 2014 roku) bedgca twarzg ka-
natu Kids Diana Show, na ktorym publikowano piosenki i unboxingi zajeta
szoste miejsce we wskazanym rankingu, posiadajgc 122 miliony subskry-
bentow na samym YouTubie (Biatecka, 2024). Siocdme i dziewigte miej-
sce rowniez nalezalo do nieletnich — Wtadystawa i Nikity Waszetkow oraz
Anastazji Sejgiejewnej Radzinskaja. Z kolei pierwsze dziecko pochodzgce
z Polski uplasowalo sie na osiemdziesigtym dziewigtym miejscu (Biatec-
ka, 2024). Dzialalnos¢ w internecie oprocz popularnosci przynosi takze
rzeczywisty zysk, niekiedy wynoszgcy w skali roku kilkadziesigt milionow
dolarow. Jako przyklad moze postuzyc¢ osoba trzynastoletniego Ryana
Kaji, ktory za pomocg swojego kanatu Rayan’s Words zarabia nawet 30 mi-
lionow dolarow (Martinez, 2024). Jego aktywnos$c¢ w sieci polega m.in. na
dodawaniu recenzji zabawek, pokazywaniu eksperymentow naukowych
oraz prezentowaniu tresci edukacyjnych dla dzieci. Oprocz wplywow
z YouTuba, na jego zarobki sktadajg sie réwniez dochody z wlasnej linii
produkcyjnej zabawek i ubran, a takze z kontraktu ze stacjg telewizyjng
Nickelodeon.

Zauwazalny staje sie fakt, ze wspolczesna przestrzen cyfrowa wcigz
modyfikuje sposob postrzegania dziecinstwa, roli mediow w codziennym
zyciu oraz popularnosci. Z tego tez powodu pojecie influencer stato sie po-
wszechnie uzywane w jezyku codziennym. Pochodzenie terminu siega
2001 roku, kiedy to amerykanski ekonomista i psycholog Robert Cialdini
opublikowat ksigzke ,Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka” (sjp.
pwn.pl, 2025). Stowo to wywodzi si¢ od angielskiego czasownika influence,
oznaczajgcego wplyw, a wedtug stownika jezyka polskiego oznacza osobe,
ktora zdobyta popularnos¢ w internecie i korzysta ze swojej stawy poprzez
wplywanie na swoich odbiorcow, ich $wiatopoglad, gust itp. (sjp.pwn.pl,
2025). Ponadto w marketingu wyroznia sie rownie tzw. influencer marketing,
w ktorym osoby zwigzane z konkretng markg nawigzujg wspotprace z influ-
encerami w celu zareklamowania swoich ustug/produktow w ich mediach
spotecznosciowych (Wikipedia Wolna encyklopedia, 2025). Stajg sie oni
tym samym nowymi liderami w kreowaniu opinii, a ich sita oddziatywania
na widza wynika z autentycznosci oraz z ciggle utrzymywanego z nim kon-
taktu.
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Jak juz wskazano, szczegolna role w obszarze marketingu interneto-
wego zajmujg osoby ponizej 18 roku zycia, zwane kidinfluencerami. Sg to
przede wszystkim dzieci i mlodziez, ktore zbudowaly lub nadal budujg
swojg obecnos¢ na platformach spotecznosciowych, tworzgce tresci spon-
sorowane, majgce na celu przyciggniecie uwagi odbiorcow oraz wygenero-
wania licznych wyswietlen (Wikipedia The Free Encyclopedia, 2025).

Kidinfluencerzy prezentujacy tresci na swoich profilach i kanatach nie-
rzadko dzialajg przy pomocy i pod $cistg kontrolg dorostych, zazwyczaj
rodzicow. Ich rola w procesie tworzenia i publikacji materialow jest istot-
na z wielu perspektyw, m.in. organizacyjnej, prawnej, a takze emocjonal-
nej, Ze wzgledu na wiek, dzieci nie mogg samodzielnie prowadzi¢ mediow
spotecznosciowych (wedlug wymogow wielu portali jest to mozliwe od 13
roku zycia), a takze samodzielnie rozporzgdza¢ swoim wizerunkiem. Z tego
wzgledu ich rodzice lub opiekunowie prawni pelnig funkcje menadzerdow,
a czesto rowniez rezyserow i producentow publikowanych tresci. Wska-
za¢ nalezy, ze to osoby doroslte zakladajg i zarzgdzajg kontami na mediach
spotecznosciowych, nawigzujg wspolprace, odpowiadajg za terminowosc
publikacji oraz kontakt z obserwatorami. W zdecydowanej wiekszosci
przypadkow stajg sie oni inicjatorami obecnosci dzieci w mediach spo-
tecznosciowych, gdyz najczesciej podejmujg decyzje o zalozeniu profilu na
popularnych portalach, widzgc w tej dziatalnosci szanse na rozwoj kariery
oraz potencjalnie mozliwe do uzyskania korzysci finansowe.

Caly mechanizm osiggniecia popularnosci zazwyczaj oparty jest na
klasycznym schemacie. Poczatkowo aktywnos¢ w internecie ma cha-
rakter standardowego dzielenia sie codziennym zyciem dziecka i ro-
dziny ze znajomymi. Jednakze wraz ze wzrostem liczby wyswietlen, ob-
serwujgcych oraz zainteresowaniem ze strony okreslonych marek,
dziatalnos¢ ta ulega czesto przeksztalceniu w zaplanowane i zorganizo-
wane przedsiewziecie z udzialem dziecka. Zauwazy¢ mozna, ze to opie-
kunowie prawni dziecka podejmujg decyzje dotyczgce strategii rozpo-
rzgdzania wizerunkiem dziecka, kierunku rozwoju jego profilu, a takze
zakresu wspolpracy. Czesto nieletni jedyni odgrywajg okreslong role
i wykonujg czynnosci przed kamersg lub telefonem, bedac wykonawca-
mi scenariusza. Dlatego w wielu przypadkach uznac¢ nalezy, ze aktyw-

nos¢ prowadzona pod wizerunkiem dziecka, w rzeczywistosci zarzgdzana
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i $cisle kontrolowana jest przez dorostych, ktérzy w swoich dzialaniach
kierujg sie nie tylko dobrem dziecka, ale rowniez motywami natury ekono-
micznej, a takze niekiedy wtasnymi ambicjami i marzeniami.

Rola opiekunow ustawowych jako osob inicjujgcych i kierujgcych ak-
tywnoscig dzieci w sieci wymaga szczegdlnej uwagi z punktu widzenia
ustawodawcy. Wraz z rosngcg liczbg nieletnich influenceréw pojawia
sie koniecznos¢ stworzenia odpowiednich mechanizmoéw ochrony praw
dzieci jako tworcow oraz uregulowania sytuacji, w ktorej dziecko moze
stac¢ sie ,produktem medialnym” wykreowanym przez swoich opiekunow
prawnych.

Glownym czynnikiem wplywajgcym na rosngcy popyt na prace za po-
Srednictwem internetu jest stosunkowy wysoki stopien integralnosci
mediow spotecznosciowych z zyciem codziennym oséb w réznym wieku.
Zgodnie z danymi statystycznymi, az 62,6% $wiatowej populacji korzysta
z tego typu narzedzi komunikacji, a przecietny uzytkownik spedza na nich
ok 2 godziny 20 min dziennie (Ferenc, 2025). Ponadto, bycie obecnym
w sieci, zdobywanie nowych obserwujgcych, publikowanie postow, uzy-
skiwane polubieni i komentarzy, to dla wielu oséb sposob wyrazania sie-
bie, a mozliwos¢ ogladania swoich idoli w sieci staje sie formg rozrywki
stanowigcej alternatywe dla tradycyjnych mediow. Natomiast z perspek-
tywy rodzicéw i producentow dziatalnos¢ dzieci w sieci moze przynosic
duze korzysci finansowe. Wiele przedsiebiorstw zajmujgcych sie tworze-
niem produktéw przeznaczonych dla dzieci chetnie zawiera wspolprace
z miodymi tworcami i ich opiekunami z uwagi na fakt, iz to najmtodsi sg
w stanie dotrze¢ do najtrudniejszej do zdobycia grupy konsumentéw —
dzieci oraz ich rodzicéw. Reklamy z udzialem nieletnich postrzegane sg
rowniez jako bardziej wiarygodne, natomiast M. Starosta w swojej publi-
kacji wskazala, ze dziecko jako bohater reklam przycigga bardziej swoich
rowiesnikow, a tym samym wystepuje jako paraautorytet (Starosta, 2012).
W zwigzku z tym duze znaczenie ma réwniez czynnik rozpoznawalnosci
i prestizu, ktory w rozumieniu wielu dorostych rozumiany jest jako uznanie
ws$rod spotecznosci, a takze ulatwienie w zdobywaniu kontaktow i wspot-
prac z pozgdanymi producentami.

97



Wiktoria Bednarz

Regulacje prawne odnoszgce sie do pracy dzieci

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze dzialalno$¢ dzieci w internecie,
cho¢ moze przypominac zabawe, to w rzeczywistosci coraz czesciej po-
siada wiele cech stosunku pracy okreslonych w art. 22 §1 Kodeksu
pracy (dalej jako: KP) (Kodeks pracy, 1974), do ktorych nalezg: wyko-
nywanie pracy okreslonego rodzaju, pod kierownictwem pracodawcy,
w miejscu i czasie przez niego wyznaczonym oraz pobieranie za to wyna-
grodzenia (Kodeks pracy, 1974). Aktywnos¢ ta wymaga regularnego nagry-
wania i publikowania materiatow, niekiedy obecnosci na planach zdje-
ciowych — za co dziecko lub jego opiekunowie otrzymujg wynagrodzenie
pieniezne, barterowe lub w innej formie gratyfikacji. W praktyce oznacza
to, ze mozemy mie¢ do czynienia z pracg zarobkows, nawet jesli nie jest
ona w ten sposob formalnie okreslana. Mimo tego istnieje jednak wiele
trudnosci w zakwalifikowaniu tego rodzaju dzialalnosci jednoznacznie
jako stosunku pracy. Przede wszystkim nie jest to klasyczne podporzgdko-
wanie pracodawcy, a takze czesto brakuje ,przymusu” wykonywania pracy
w miejscu $cisle wyznaczonym przez niego i pod jego nadzorem. Ciezko
rowniez jednoznacznie oddzieli¢ sposob bycia i wyrazania sie przez dziec-
ko od zorganizowanej oraz powtarzalnej dzialalnosci nastwionej na osig-
gniecie zysku (Kurosz i Kurzynoga, 2024). Z tego powodu w zagranicznej
literaturze podkresla sie koniecznos¢ stworzenia odrebnych regulacji
prawnych dla tego rodzaju aktywnosci dzieci, ktore nie bedg skorelowane
z typowymi cechami stosunku pracy (Kurosz i Kurzynoga, 2024).

Z kolei Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (da-
lej jako: Konstytucja) (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, 1997), jako
akt normatywny najwyzszego rzedu, zawiera ogdlne gwarancje odnoszg-
ce sie do ochrony pracy. W art. 65 ust. 3 wskazano, ze state zatrudnienie
dzieci do lat 16 jest zakazane (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, 1997).
Natomiast formy oraz charakter dopuszczalnych wyjgtkow od tej zasady
okresla Kodeks pracy (Florczak-Wator, 2023). Tym samym ustawodaw-
ca wprowadzil kategoryczny zakaz angazowania dzieci do pracy w celach
ekonomicznych ponizej wskazanego wieku zaréwno w ramach stosunku
pracy, jak i umowy cywilnoprawnej oraz wolontariatu. Ograniczenie prze-
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widziane w art. 65 ust. 3 Konstytucji stanowi ponadto realizacje konstytu-
cyjnego obowigzku wladz publicznych okreslonego w art. 72 Konstytucji
w zakresie ochrony praw dziecka. Poniekgd w sprzecznosci ze wskazang
regulacjg moze pozostawac¢ art. 48 Konstytucji stanowigcy, Ze rodzice majg
prawo do wychowania dzieci zgodnie ze swoimi przekonaniami, z jedno-
czesnym uwzglednieniem dojrzatosci dziecka (Konstytucja Rzeczypospoli-
tej Polskiej, 1997). W doktrynie wskazuje si¢, ze owe uwzglednienie stopnia
dojrzatosci powinno byc¢ brane przez rodzicow wraz ze wzrostem wieku,
zawlaszcza przy podejmowaniu decyzji o charakterze wychowawczym (Flo-
rczak-Wator, 2023).

W ogdlnym znaczeniu do zagadnienia wykonywania pracy przez dzieci
odnoszg si¢ rowniez akty prawa miedzynarodowego. Artykut 32 Konwencji
oprawach dzieckazdnia20listopada 1989 roku (dalejjako: Konwencja o pra-
wach dziecka lub Konwencja) (Konwencja o prawach dziecka, 1989) kon-
stytuuje prawo dziecka do ochrony przed ekonomicznym wyzyskiem oraz
wykonywaniem pracy niebezpiecznej, kolidujgcej z ksztalceniem dziecka,
a takze szkodliwej dla jego zdrowia oraz rozwoju na wielu plaszczyznach
—umystowej, fizycznej, moralnej, duchowej i spotecznej (Konwencja o pra-
wach dziecka, 1989). Na tej podstawie panstwa —strony majg obowigzek pod-
jeciakrokéw ustawodawczych ustanawiajgcych w szczegolnosci minimalny
poziom wiekowy dla ubiegania sie o podjecie pracy oraz przepisow odno-
szgcych si¢ do warunkow zatrudnienia oraz jego wymiaru czasowego (Kon-
wencjao prawach dziecka, 1989). W kontekscie publikacji materiatow (zdjec,
filmikow) w sieci istotny staje sie rowniez art. 16 Konwencji stanowigcy, ze
dziecko ma prawo do ochrony przed arbitralng lub bezprawng ingerencjg
W jego zycie prywatne, rodzinne lub domowe, a takze przed zamachami na
jegodobraosobistewpostacihonoruireputacji(Konwencjaoprawach dziec-
ka, 1989). Ponadto strony konwencji sg obowigzane do poszanowania prawa
dziecka dowypoczynku, czasu wolnego, uczestnictwa w zajeciach rekreacyj-
nych, zabawach oraz nieskrepowanego uczestnictwa w zyciu kulturalnym
i artystycznym (Konwencja o prawach dziecka, 1989).

Do problematyki pracy dzieci odniesiono sie réwniez w Miedzynarodo-
wym Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych z 19 grud-
nia 1966 r. (dalej jako: Pakt) (Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych, 1966). W artkule 10 ust. 3 wskazano, ze nale-

99



Wiktoria Bednarz

zy chroni¢ dzieci i mlodziez przed wyzyskiem ekonomicznym bgdz spo-
tecznym. Natomiast zatrudnianie ich przy pracy szkodliwej dla moralnosci
i zdrowia, niebezpiecznej dla zycia oraz uniemozlwiajgcej ich normalny
rozwoj, powinno byc¢ ustawowo karalne — zgodnie z regulacjami wewnetrz-
nymi panstw — stron Paktu (Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych, 1966). Powinny one réwniez okresli¢ minimal-
ny wiek, ponizej ktorego odptatne zatrudnianie dzieci powinno by¢ zabro-
nione i podlega¢ sankcjom (Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych, 1966).

Pomimo poruszenia istotnych dla ochrony praw dzieci zagadnien po-
wyzsze dokumenty mialy jedynie charakter instrukcyjny dla panstw —storn
i nie wskazaly jednoznacznie minimalnego wieku dopuszczenia dzieci do
pracy. Do tej kwestii odniesiono sie w kilku Konwencjach MOP, jednak nie
wszystkie dotyczyly zatrudnienia w znaczeniu ogélnym, bowiem czes¢
z nich regulowala wiek pracy w okreslonych sektorach, takich jak prze-
myst (Konwencja nr 5 oraz nr 123) oraz rolnictwo (Konwencja nr 10), a tak-
ze w dziedzinie marynarki (Konwencja nr 7) i rybotowstwa (Konwencja nr
112). Ostatnig regulacjg dotyczgcg najnizszego wieku dopuszczenia do za-
trudnienia jest Konwencja nr 138 z dnia 26 czerwca 1973 r. (Konwencja nr
138 Miedzynarodowej Organizacji Pracy, 1973), w ktorej na mocy artykutu
2 postanowiono, ze najnizszy wiek dopuszczenia do zatrudnienia lub pracy
na terytorium panstwa — strony w jakimkolwiek zawodzie nie bedzie niz-
szy niz wiek, w ktorym ustaje obowigzek szkolny, a na pewno nie nizszy
niz pietnascie lat (Konwencja nr 138 Miedzynarodowej Organizacji Pracy,
1973). Natomiast jesli warunki pracy moglyby zagrozi¢ zdrowiu, bezpie-
czenstwu oraz moralnosci mtodocianych, to najnizszy wiek nie powinien
by¢ nizszy niz osiemnascie lat (Konwencja nr 138 Miedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy, 1973). W artykule 7 wyrazono zgode¢ na zezwolenie w ustawo-
dawstwach krajowych zatrudnienia oséb w wieku od trzynastu do pietna-
stu lat przy wykonywaniu prac lzejszych pod warunkiem, ze nie zagrozg
one ich zdrowiu i rozwojowi, a takze nie bedg stanowi¢ przeszkody w wy-
konywaniu obowigzkow szkolnych (Konwencja nr 138 Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, 1973). Ponadto na mocy Konwencji dokonano rowniez
wylgczenia od wskazanych powyzej regulacji — nie ma ona zastosowania
do pracy dzieci i mtodocianych w instytucjach nauczania lub szkolenia za-
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wodowego, szkotach zawodowych i technicznych, a takze do pracy oséb po-
wyzej 14 r.z. pracujacych w przedsiebiorstwach w ramach ksztalcenia lub
szkolenia zawodowego, za ktore odpowiedzialnoscig obarczona jest szkota
lub instytucja szkolenia zawodowego, a takze w ramach zatwierdzonego
przez wlasciwe wladze programu szkolenia zawodowego realizowanego
w okreslonym przedsiebiorstwie oraz programu poradnictwa majgce na
celu utatwienie podjecia decyzji co do wyboru zawodu (Konwencja nr 138
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, 1973).

Kilka dni przed przyjeciem Konwencji nr 136, MOP wydata Zalecenie nr
146 dotyczgce najnizszego wieku do zatrudnienia (Zalecenie nr 146 Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy,1973). W rozdziale II punkcie 6 wskazano,
ze nalezy ustali¢ taki sam najnizszy wiek dla wszystkich dziedzin dziatal-
nosci gospodarczej (Zalecenie nr 146 Miedzynarodowej Organizacji Pra-
cy, 1973). Natomiast celem wszystkich cztonkow MOP powinno by¢ pod-
niesienie do lat 16 najnizszego wieku dopuszczenia do zatrudnienia lub
pracy, a gdy mozna przypuszczac, ze dane zatrudnienie lub praca mogtaby
zaszkodzi¢ zdrowiu, bezpieczenstwu lub moralnosci, dopuszczalnosc jej
wykonywania nalezy podnies¢ do 18 r.z. (Zalecenie nr 146 Mi¢dzynarodo-
wej Organizacji Pracy, 1973). Wskazane przedzialy wiekowe miaty stanowi¢
punkt odniesienia dla ustanowienia powszechnie obowigzujgcych stan-
dardow.

W zakresie polskiego ustawodawstwa istotne miejsce w analizowanej
problematyce zajmujg regulacje dzialu dziewigtego Kodeksu pracy, odno-
szgce sie do zatrudniania mitodocianych. W artykule 191 wyrazono zgode
na zatrudnianie wylgcznie mtodocianych, ktorzy ukonczyli o$mioletnig
szkote podstawowsg oraz przedstawili swiadectwo lekarskie stwierdzajg-
ce, ze dana praca nie zagraza ich zdrowiu (Kodeks pracy, 1974). Natomiast
mlodociany nieposiadajgcy kwalifikacji zawodowych moze by¢ zatrudnia-
ny tylko w celu przygotowania zawodowego, jednak z zastrzezeniem, ze
osoby ponizej 15 r.z.,, ktore ukonczyty lub nie szkote podstawows, mogg by¢
zatrudnione jedynie za uprzednig zgodg wyrazong przez przedstawiciela
ustawowego lub opiekuna prawnego, po uzyskaniu opinii pozytywnej
w poradnipsychologiczno—pedagogicznej (Kodeks pracy, 1974). Dodatkowo
w przypadku osoby, ktéra nie ukonczyta szkoly podstawowej niezbedne jest
rowniez zezwolenie dyrektora szkoty na spetnianie obowigzku szkolnego
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poza szkolg (Kodeks pracy, 1974).

Brak kwalifikacji prawnej pracy nieletnich influencerow wynika z faktu,
ze ich profesja nie figuruje w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, co utrudnia
zastosowanie istniejgcych regulacji dotyczacych zatrudnienia. Wobec tego
obecnie nie mozna jej w sposob jednoznaczny uznac za zawod, co tez po-
woduje, ze influencer nie znajduje sie w programach szkolen zawodowych
(Brys, 2025).

Z kolei w artykul 304° uregulowano kwestie wykonywania pracy oraz in-
nych zajec zarobkowych przez dziecko, ktoére nie ukonczyto 16 r.z. Na jego
podstawiedopuszczonotakg mozliwos¢wytgcznienarzeczpodmiotuprowa-
dzgcego dziatalnosc¢ o charakterze kulturalnym, artystycznym, sportowym
i reklamowym, za uprzednia zgodg przedstawiciela ustawowego lub opie-
kuna dziecka oraz za zezwoleniem inspektora pracy (Kodeks pracy, 1974).
E. Maniewska w komentarzu do ww. artykutu wskazala, ze jego wyktad-
nia nakazuje przyja¢, ze praca lub zajecia zarobkowe podejmowane przez
dziecko oparte sg na podstawie umowy cywilnoprawnej (Maniewska, 2025).

Wskazane regulacje prawne odnoszgce si¢ do pracy dzieci zmierzajg
do zapewnienia kompleksowej ochrony przed wyzyskiem ekonomicznym,
szkodliwymi warunkami pracy oraz podejmowaniem aktywnosci zawo-
dowej na zbyt wczesnym etapie rozwoju. Przepisy prawa miedzynarodo-
wego oraz krajowego okreslajg minimalny wiek zatrudnienia, warunki
dopuszczenia do pracy oraz obowigzki panstw w zakresie egzekwowania
przestrzegania tych norm. Szczegdlne znacznie majg rowniez wyjatki, ja-
kie przewidziano dla wykonywania pracy w celu przygotowania do zawo-
du, ktore nie do konca mogg by¢ stosowane w odniesieniu do dziatalnosci
niemieszczgcych sie w takich ramach — np. aktywnosc¢ w sieci dzieciecych

influencerow.
Ochrona dobra dziecka w przestrzeni cyfrowej
Zgodnie z art. 95 § 1 Ustawy z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny

i opiekunczy (dalej jako: KRO), rodzice posiadajg prawo i obowigzek do wy-
konywania pieczy nad osobg oraz majatkiem dziecka, a takze wychowania
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go z poszanowaniem jego godnosci oraz praw (Kodek rodzinny i opiekun-
czy, 1964). Zobowigzanie to nabiera szczegdlnego znaczenia w rzeczywi-
stosci odnoszgcej sie do wspotczesnego srodowiska cyfrowego, zwlaszcza
gdy dziecko podejmuje dzialalnos¢ jako influencer.

W przypadku analizowanej aktywnosci rodzice czesto sprawujg nie tyl-
ko piecze, ale pelnig rowniez role menadzerdéw oraz osob odpowiedzial-
nych za proces tworzenia i publikacji tresci z udziatem dziecka. Tego ro-
dzaju dzialanie musi by¢ jednak oceniane przez pryzmat interesu dziecka,
anie rodzica. Nawet jesli dziatalnosc¢ ta generuje wysoki dochdéd, to nie spo-
sob usprawiedliwi¢ nadmiernego wykorzystywania wizerunku dziecka, na-
ruszania jego prywatnosci oraz obcigzania go obowigzkami prowadzgcymi
do przemeczenia oraz ograniczajgcymi prawo do edukacji, zabawy i natu-
ralnego rozwoju.

Dziatania rodzicéw powinno pozostawac¢ w zgodnosci z generalng za-
sadg wykonywania wladzy rodzicielskiej, jakg jest dbalos¢ o dobro dziec-
ka (Pospiech, 2023). W orzecznictwie wskazuje sie, ze pojecie to ma cha-
rakter niewyczerpujacy i konieczne jest jego odniesienie do konkretnych
okolicznosci w zyciu dziecka (Jaworska-Wotyniak, 2022). Sagd Najwyzszy
w Postanowieniu z dnia 11 lutego 1997 roku wskazal, ze ,Pojecie dobra
dziecka jest ztozone. Z jednej strony obejmuje catg sfere najwazniejszych
jego spraw osobistych, przyktadowo takich jak rozwdj fizyczny i ducho-
wy, odpowiednie ksztalcenie i wychowanie oraz przygotowanie do doro-
stego zycia. Z drugiej strony ma ono wyrazny wymiar materialny. Polega
on na koniecznos$ci zapewnienia dziecku $rodkéw do zycia i realizacji
celéw o charakterze osobistym, a w wypadku, gdy ma ono swoéj majatek,
takze na dbalosci o jego interes majgtkowy” (Sgd Najwyzszy I CKN 90/96,
1964). Stwierdzi¢ nalezy, ze w sytuacji, gdy dziecko staje sie jedynie zro-
dtem dochodu lub narzedziem promujgcym wizerunek swoich rodzicéw
w sieci, takie postepowanie moze zostac¢ uznane za zagrazajgce jego dobru,
a tym samym podlegac¢ kontroli i ingerencji sgdu opiekunczego (Kodek ro-
dzinny i opiekunczy, 1964).

Przepisy KRO odnoszg si¢ rowniez do istotnej z niniejszego punktu wi-
dzenia problematyki ochrony intereséw majgtkowych dziecka. Szczegolne
znaczenie ma artykul 103 regulujgcy kwestie zarzgdu majgtkiem dziecka,
czyli catoksztaltu czynnosci prawnych, faktycznych oraz procesowych do-
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konywanych wzgledem majgtku (Wicherek, 2023). Zgodnie z § 1 obowigzek
jego wykonywania spoczywa na rodzicach, sprawujgcych nad dzieckiem
wladze rodzicielska, ktorzy przy jego realizacji powinni wykazywac¢ sie
nalezytg starannoscig (Kodek rodzinny i opiekunczy, 1964). W standardo-
wym ujeciu przez czynnosci zwyklego zarzadu nalezy rozumie¢ biezace,
powtarzalne dbanie o majgtek dziecka, odpowiednie nim zazgdanie oraz
utrzymywanie jego skladnikéw w stanie niepogorszonym (Dobies, 2021).
Z kolei w Postanowieniu z dnia 17 pazdziernika 2000 r. Sgd Najwyzszy od-
niost sie do réwniez niezdefiniowanego w polskim ustawodawstwie poje-
cia ,przekroczenia zakresu zwyklego zarzadu” i wskazal, ze ,obiektywnym
i sprawdzalnym miernikiem czynnosci przekraczajgcych zakres zwyklego
zarzgdu jest ciezar gatunkowy dokonywanej czynnosci, jej skutkow w sfe-
rze majgtku maloletniego, warto$¢ przedmiotu objetego wyrazong w po-
stepowaniu sgdowym czynnoscig dyspozytywng oraz szeroko pojete dobro
dziecka i ochrona jego intereséw zyciowych” (Sgd Najwyzszy, 2000). Z uwa-
gi na wskazane braki ustawowe kazdorazowo nalezy dokona¢ oceny danej
czynnosci podjetej przez rodzicow dziecka. W tym kontekscie istotne zna-
czenie ma zagadnienie dotyczgce kwalifikacji umow, ktorych przedmiotem
jest osobiste swiadczenie dziecka w zamian za wynagrodzenie — czy nale-
zy je traktowac jako umowy odnoszgce sie do osoby czy do zarzgdu ma-
jatkiem (Kurosz i Kurzynoga 2024). Argumentem popierajgcym pierwszg
z powyzszych opcji moze by¢ sam cel umowy, bowiem wiele umow rekla-
mowych lub sportowych postrzeganych jest jako narzedzie stuzgce dbaniu
o rozwdj dziecka i jego talentow. Sgd Rejonowy dla Lodzi, Widzewa w Lodzi,
w wyroku z dnia 13 wrzesnia 2019 r. (sygn. akt: II C 30/18), rozpatrujac
sprawe matloletniej domagajgcej sie stwierdzenia niewaznosci umowy
z klubem sportowym, uznal, ze umowa nie przekraczala zakresu zwyklego
zarzgdu majatkiem dziecka, mimo iz zostala podpisana przez jej rodzicow
bez zgody sgdu opiekunczego.

Ponadto jej postanowienia byly zgodne z interesem maloletniej, po-
niewaz zapewnialy rozwoj na plaszczyznie sportowej, finansowej i mery-
torycznej, ktore nie byly w zaden sposob sprzeczne z ustawg, zasadami
wspolzycia spolecznego oraz wlasciwosciami tego stosunku prawnego.
W zwigzku z tym brak zgody sgdu opiekunczego nie skutkowatl stwierdze-
niem niewaznosci umowy (Sgd Rejonowy dla L.odzi - Widzewa, 2018). W ni-
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niejszej interpretacji stanowila ona niejako wyraz realizacji obowigzkéw
rodzicielskich, mieszczacych sie w zakresie zwyktego zarzgdu. Ponadto
sad zauwazyl, ze umowa w swym przedmiocie przewidywala przysporzenia
na rzecz maloletniej, ktorym nie towarzyszyly zadne obcigzenia o charak-
terze majgtkowym, a ciezar gatunkowy czynnosci prawnej w odniesieniu
do obecnego obrotu prawnego nie byl tego rodzaju, aby musial ingerowac
w nig sad opiekunczy (Sad Rejonowy dla Lodzi — Widzewa, 2018). Wedtug
pogladu odmiennego, cho¢ umowy podobnego typu dotyczg osobistej ak-
tywnosci dziecka, to obejmujg one jednak wymierny majgtek. Dziecko na-
bywa wigc prawo do wynagrodzenia, a rodzice, jako jego przedstawiciele,
aktywnie nim zarzgdzajg. Klasyfikacja wskazanych powyzej umow poza
zakresem zarzgdu moglaby spowodowa¢ wylgczenie zastosowanie wobec
nich m.in. art. 101 § 3 KRO, ktory mial na celu zapewnienie odpowiedniej
ochrony majgtkowej dziecka (Gotebiowski, 2023). Warto jednak zaznaczyc,
ze inne umowy o podobnym charakterze mogg byc roznie oceniane w da-
nych okolicznosciach. Przykladowo Sgd Najwyzszy w Uchwale z dnia 30
kwietnia 1977 roku (sygn. akt: III CZP 73/76) uznal za zwykly zarzad ,na-
bycie dla matoletniego dziecka nieruchomosci na podstawie umowy daro-
wizny w stanie wolnym od zobowigzan wobec darczyncy i osob trzecich”
(Sad Najwyzszy, 1978), co z kolei wskazuje, ze sgd powinien bra¢ pod uwage
przede wszystkim skutki danej czynnosci. Propozycje zmian ustawodaw-
czych oraz apele kierowane do rzgdu przez Rzecznika Praw Dziecka wska-
zujg na niewystarczalnos¢ dotychczasowych regulacji w odniesieniu do
specyfiki pracy dzieci w internecie oraz koniecznos¢ zapewnienia wigkszej
ochrony ich zarobkow.

Wiele watpliwosci moze powodowa¢ takze kwalifikacja umow
dotyczgcych dwoch aspektow — majgtkowych i osobistych dziec-
ka. Jako czynno$c¢ przekraczajgcg zakres zwyklego zarzgdu w doktry-
nie oraz w orzecznictwie wskazywano typy umow, w ktorych zastrze-
zone zostaly wysokie kary umowne za niewykonanie okreslonych
czynnosci (Kurosz i Kurzynoga, 2024). Brakuje rdéwniez regula-
cji, ktore okreslalyby jednolity system kontroli takich umow (Kurosz
i Kurzynoga, 2024).
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Miedzynarodowa praktyka ustawodawcza

Jedngz najbardziej znanych ustaw regulujgcych sytuacje dzieci pracujg-
cych w branzy rozrywkowej jest kalifornijskie Coogan Law, przyjete w 1939
roku. Akt ten, nazwany na czes¢ stynnego aktora dzieciecego Jackie’'go Co-
ogana, powstal w odpowiedzi na potrzebe ochrony zarobkow nieletnich
przez ich nieuprawnionym wykorzystaniem (SAGAFTRA, b.d). Niestety,
pierwotne brzmienie ustawy nie bylo do konca skuteczne z uwagi na wiele
nieprecyzyjnosci. W 2000 roku, w konsekwencji zmian prawnych, potwier-
dzono, ze zarobki nieletnich w branzy rozrywkowej sg ich wtasnoscig, a nie
rodzicow (SAGAFTRA, b.d). Poniewaz jednak dzieci nie mogg samodziel-
nie zarzgdzac¢ wlasnymi zarobkami, stworzono tzw. obowigzek powierni-
czy, polegajgcy na koniecznosci odkladania 15% zarobkow nieletnich na
rachunek powszechnie znany pod nazwg Coogan Account (SAGAFTRA, b.d).
Obecnie, uiszczanie zarobkow nieletnich na wskazanym koncie wymagane
sg w nastepujgcych stanach: Kalifornia, Nowy Jork, Illinois, Luizjana oraz
w Nowym Meksyku (SAGAFTRA, b.d). Pomimo istnienia tej regulacji wska-
za¢ nalezy na trudnos¢ w zastosowaniu prawa Coogana w odniesieniu do
dzieci pracujgcych w mediach spotecznosciowych. Wynikajg one z braku
formalnego stosunku umownego lub prawnego miedzy dzie¢mi a ich ro-
dzicami (w przeciwienstwie do dzieciecych aktow, ktorych tgczy umowa ze
studiem) (Matrinez, 2024). Ponadto rodzice dzieciecych influenceréw cze-
sto twierdza, ze dzieci nie podejmujg pracy, a podejmujg wylgcznie zwykte
czynnosci podczas nagran (Matrinez, 2024).

Europejskim pionierem w zakresie ochrony dzieciecych influencerow
stata sie¢ Francja, ktéra w 2020 roku przyjeta Ustawe w sprawie uregulo-
wania komercyjnego wykorzystania wizerunku dzieci ponizej szesnastego
roku zycia na platformach internetowych (Republique Francaise, 2020). Na
mocy tej regulacji wprowadzono obowigzek uzyskania zgody administra-
cyjnej na tworzenie i publikacje tre$ci komercyjnych z udzialem dzieci, je-
zeli liczba publikacji lub osiggniete dochody przekroczg odgornie wskaza-
ne limity. Ponadto rodzice lub opiekunowie prawni dziecka sg obowigzani
do zgloszenia takiej dziatalnosci do odpowiednich organdéw, co znaczgco
umozliwi kontrole warunkow pracy dziecka. Ustawa przewiduje réwniez
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koniecznos¢ deponowania uzyskanych przez dziecko dochodéw na spe-
cjalnym koncie bankowym, z ktérego srodki moga by¢ wyptacone po osig-
gnieciu pelnoletnosci (Republique Francaise, 2020). Rozwigzanie to nawig-
zuje do wspomnianego powyzej Coogan Law. Regulacja odnosi sie rowniez
do dostawcow platform cyfrowych, ktorzy zobowigzani sg do wprowa-
dzania do regulamindéw tresci edukacyjnych na temat ryzyka zwigzanych
z publikowaniem wizerunku dziecka, a takze ochrony ich danych (Horo-
na — Cieslak, 2024). Natomiast obowigzek sprawowania nadzoru nad prze-
strzeganiem przepiséw powierzony zostat Wyzszej Radzie Audiowizualne;j
(Republique Francaise, 2020).

W 2023 roku w amerykanskim stanie Illionis przyjeto pierwszg w Sta-
nach Zjednoczonych ustawe regulujgcg dziatalnosc nieletnich influence-
row — SB 1782. Od 1 lipca 2024 r. rodzice w Illinois zobowigzani sg do od-
ktadania 50% zarobkow za dang tres¢ na zablokowany fundusz powierniczy
dla dziecka, w oparciu o procent czasu, w ktorym pojawia sie ono w filmie.
Jezeli dziecko pojawia sie w 50% filmu, powinno otrzyma¢ 25% srodkow,
natomiast w przypadku 100%, musi otrzymac¢ 50% zarobkow. Zasada ta do-
tyczy jednak tylko sytuacji, w ktorych dziecko pojawia sie na ekranie przez
ponad 30% vlogéw w okresie 12 miesiecy (News wttw, 2023). Ustawa SB
1782 zmienia réwniez postanowienia Illionis Child Law Labor, umozliwia-
jac nastolatkom powyzej 18 roku zycia wystgpienia z powddztwem prze-
ciwko swoim rodzicom, jezeli nie otrzymali odpowiedniego wynagrodzenia
za udzial w filmach publikowanych w mediach spotecznosciowych (Heysa,
2023). Ponadto nie naklada ona odpowiedzialnosci na agencje lub produ-
centow zawierajgcych z rodzicami umowy dotyczgce promocji lub lokowa-
nia produktu we vlogach rodzinnych z udziatem nieletnich.

Z dniem 1 lipca 2025 r. wchodzi w zycie nowelizacja ustawy Minnesota
Statutes (HF 3488) odnoszgca sie do nieletnich tworcow tresci interneto-
wych. Najej mocy wprowadzony zostal zakaz angazowania dzieci ponizej 14
r.z. w tworzenie komercyjnych tresci w mediach spotecznosciowych (Min-
nesota Statutes, 2024). W przypadku naruszenia powyzszego obostrzenia
tworcy tresci sg zobowigzani do przekazania 100% uzyskanego wynagro-
dzenia na rzecz osoby niepeinoletniej, ktorej wizerunek zostal wykorzysta-
ny (Minnesota Statutes, 2024). Regulacja przewidziala ponadto obowigzek
tworzenia kont powierniczych, na ktéorych umieszczane bedg odpowiednie
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czesci zarobkow dzieci w wieku od 14 do 18 lat (Minnesota Statutes, 2024).
Waznym postanowieniem ustawy jest rowniez mozliwos¢ zgdania przez
dziecko po ukonczeniu 13 r.z. usuniecia tresci zwierajgcych jego wizerunek
z danej platformy internetowej, co nastepnie uczyni¢ musi wtasciciel kon-
ta, z ktorego dokonano publikacji lub inna osoba sprawujgca kontrole nad
kontem (Minnesota Statutes, 2024).

Wskazane powyzej przyklady regulacji poswieconych tematyce ochro-
ny dzieciecych influencerdow uwidaczniajg rosngcg swiadomosc¢ prawng
wobec zagrozen, jakie niesie za sobg komercyjne wykorzystywanie wize-
runku nieletnich w mediach spoltecznosciowych. Rézne modele ochrony
taczy wspolny cel w postaci zapewnienia bezpieczenstwa, poszanowania
prywatnosci oraz zabezpieczenie intereséw ekonomicznych dziecka. Usta-
wodawstwa te stanowig rowniez krok w strone globalnej dyskusji na temat
etycznych i prawych aspektow uczestnictwa dzieci w przestrzeni cyfrowe;.

Zakonczenie

Celem niniejszego artykutu byla wieloaspektowa analiza zjawiska dzia-
talnosci dzieci jako influencerow, ze szczegélnym uwzglednieniem uwarun-
kowan prawnych, spolecznych i etycznych. Punktem wyjscia byta proba
zdefiniowania istotnych pojec¢ odnoszgcych sie do analizowanego tematu.
Ponadto przywotane zostaly statystyki wskazujgce na popularnos¢ tego
y2zawodu” wsrod pokolenia Z i Alfa.

Szczegdlng uwage poswiecono rowniez roli rodzicow i opiekunow
prawnych, ktérzy w wielu przypadkach sg inicjatorami aktywnosci dziecka
w internecie. To oni najczes$ciej zarzadzajg kontami, nawigzujg wspotprace
reklamowe i decydujg o stopniu ekspozycji wizerunku nieletniego. Taka za-
leznos$¢ nasuwa z kolei pytania o granice odpowiedzialnosci rodzicielskiej,
a takze ryzyko uprzedmiotowienia dziecka w celach komercyjnego wyko-
rzystania jego wizerunku i osiggniecia zysku.

Na podstawie przepiséw Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ko-
deksu pracy przeanalizowano zgodnos¢ dziatalnosci kindifluencerdw z kra-
jowym porzgdkiem prawnym. Uwzglednione zostaly rowniez dokumenty
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odnoszgce si¢ do podstawowych praw dziecka oraz zakazu pracy dzieci.
Wskazano przy tym, ze dziatalnos$¢ dzieci w intrenecie moze w praktyce
prowadzi¢ do naruszenia ich prawa do odpoczynku, prawidtowego rozwo-
ju, edukacji, prywatnosci oraz wolnosci od wyzysku ekonomicznego.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze dziatalnos¢ dzieci w roli influen-
cerow stanowi ztozone i dynamicznie rozwijajgce sie zjawisko, ktore zna-
czgco wykracza poza istniejgce ramy ustawowe dotyczgce pracy nieletnich.
Choc¢ aktywnos¢ ta nie zawsze przybiera postac klasycznego zatrudnienia
w rozumieniu Kodeksu pracy, to w praktyce niejednokrotnie wigze sig
z obowigzkami dla niego charakterystycznymi. W artykule zwrocono row-
niez uwage na trudnosci interpretacyjne w zakresie kwalifikacji prawnej
tego typu aktywnosci oraz te wystepujgce w zakresie skutecznosci obowig-
zujgcych instrumentéw prawnych w zapewnianiu odpowiedniej ochrony
interesow dziecka. Podkreslono réowniez, ze koniecznos¢ podjecia ade-
kwatnych krokow legislacyjnych odnoszgcych sie do zagadnien zwigza-
nych z osobg dziecka — m.in. nadmiernej ekspozycji medialnej, komercja-
lizacji jego wizerunku, zbyt duzej ilo$ci godzin przeznaczonych na prace.

W dalszej czesci artykutu odniesiono sie do zagadnienia zarzgdu ma-
jatkiem dziecka. Kwalifikacja umow przewidujgcych osobiste swiadczenie
dziecka w zamian za uzyskanie z tego tytutu wynagrodzenia jako czynnosci
dotyczgcych osoby lub majgtku dziecka wcigz pozostaje kwestig niejedno-
znaczng w rozumieniu orzecznictwa i doktryny. Brak odpowiednich regu-
lacji powoduje, ze kazda sytuacja i umowa podlega indywidualnej ocenie
z perspektywy dobra dziecka i jego ochrony prawne;j.

Ostatni rozdzial artykulu zostal poswiecony rozwigzaniom przyjetym
przez miedzynarodowe ustawodawstwa, ktore stanowig odpowiedz na ro-
sngcg skale problemow zwigzanych z dzialalnoscig dzieci w przestrzeni
cyfrowej. Szczegolng uwage zwrocono na francusks ustawe, ktora uwzgled-
nia aspekty takie jak uzyskanie zgody na tworzenie komercyjnych tresci
z udzialem nieletnich oraz obowigzek zabezpieczenia zarobkéw dziecka.
Przywolane zostaly rowniez przyklady z poszczegdlnych stanéw Standéw
Zjednoczonych, ktérych regulacje w duzej czesci inspirowane byly Co-
ogan Law. Jednakze ich obecna tres¢ zostala odpowiednio dostosowana
do wspotczesnych uwarunkowan spotecznych, uwzgledniajgc dynamiczne

zmiany w funkcjonowaniu dzieci w przestrzeni cyfrowej.
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Zjawisko prekaryzacji w Polsce
w kontekscie zagrozen dla

poszanowania godnosci ludzkiej

Streszczenie: Godnos¢ ludzka jest wartoscig lezgcg u podstaw nie tylko prawa pra-
cy, ale rowniez catego polskiego ustroju i jako taka musi by¢ uwzgledniana w proce-
sie ksztaltowania ram prawnych zatrudnienia. Celem artykutu jest przedstawienie
zagrozen dla poszanowania godnosci ludzkiej, jakie niesie za sobg obowigzujgce
ustawodawstwo regulujgce wykonywanie prac prekaryjnych, rozumianych jako
powierzanie pracy pozbawionej gwarancji trwalosci. Omawiajgc zjawisko preka-
ryzacji, w niniejszym artykule skupiono sie przede wszystkim na zatrudnieniu
W oparciu o umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie, poniewaz to te formy za-
trudnienia cieszg sie rosngcg popularnoscia.

W tekscie poruszona zostala problematyka aksjologicznych podstaw ochrony pra-
cy rozumianej szeroko, bez wzgledu na podstawe jej swiadczenia czy odplatnosc.
Przeprowadzono analize norm konstytucyjnych, stanowigcych podstawe ochrony
pracy oraz zakresu podmiotowego ich stosowania. Sposrdd nich omowiono wybra-
ne prawa i wolnosci konstytucyjne pod katem zapewnienia gwarancji poszanowa-
nia godnosci ludzkiej w procesie pracy. Na przyktadzie prawa do bezpiecznych hi-
gienicznych warunkow pracy, okreslenia maksymalnych norm czasu pracy, czasu
wolnego i urlopu oraz wolnosci zrzeszania sie w zwigzki zawodowe, przedstawiono
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jakie zagrozenia dla poszanowania godnosci cztowieka wigzg sie z zatrudnieniem
w oparciu o umowy cywilnoprawne lub samozatrudnienie.

Ponadto przedstawiono rowniez nieuzasadnione roznice w normatywnej ochro-
nie godnosci pracownikow zatrudnionych w ramach stosunku pracy oraz osob
swiadczgcych prace na podstawie tzw. nietypowych form zatrudnienia.

Stowa kluczowe: godnos¢ czlowieka, prawo pracy, prekaryzacja, umowy cywilno-
prawne, samozatrudnienie, konstytucyjne gwarancje, ochrona pracy, nietypowe
formy zatrudnienia

Abstract: Human dignity is a fundamental value underlying not only labor law, but
also the entire Polish legal system, and as such, it must be taken into account in the
process of shaping the legal framework for employment. The aim of this article is
to present the threats to the respect for human dignity posed by the current legi-
slation regulating precarious work, understood as the entrustment of work that
lacks guarantees of stability. In discussing the phenomenon of precarization, this
article focuses primarily on employment civil law contracts and self-employment,
based as these forms of employment are gaining increasing popularity.

The text addresses the issue of the axiological foundations of labor protection
broadly understood regardless of the legal basis for its provision or whether it is
paid or unpaid. An analysis was conducted of constitutional norms that are the
foundation of labor protection, as well as the scope of their applicability to diffe-
rent subjects. Selected constitutional rights and freedoms were discussed in the
context of ensuring guarantees for the respect of human dignity in the work pro-
cess. Using the example of the right to health and safety working environment, the
setting of maximum working hours, rest time and leave, and the the right to trade
unions associate, the article presents the threats to human dignity that employ-
ment civil law contracts or self-employment based on.

Furthermore, it also highlights unfair differences in the normative protection of
the dignity of employees under standard employment contracts compared to tho-
se engaged in so-called atypical forms of employment.

Keywords: human dignity, labor law, precarization, civil law contracts, self-employ-
ment, constitutional guarantees, labor protection, atypical forms of employment

Wstep

Niniejsze rozwazania koncentrujg si¢ na aktualnym problemie rosng-
cej prekaryzacji w Polsce i jej wptywie na poszanowanie godnosci cztowie-
ka. Rozpoczg¢ nalezy od zdefiniowania pojecia prekariatu. Samo pojecie
wywodzi sie z potgczenia tacinskich stow ,precarius” oraz ,proletariat”
(Domanski, 2016) lub, co mniej prawdopodobne, od tacinskiego ,caritas”
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(Sowa, 2010). Okreslenie to istnieje w nauce co najmniej od XX w., znaczne
zashugi dlajego popularyzacji oddal Guy Standing i dlatego jego rozumienie
definiowanego pojecia zostanie wykorzystane w dalszych rozwazaniach.
Stosujgc pewne uproszczenie, pozwalajgce jednoczesnie zachowac nie-
zbedny poziom szczegdtowosci, pod pojeciem prekariat nalezy rozumiec
pracownikow wykonujgcych prace w warunkach niestabilnego zatrudnie-
nia (Standing i in., 2014). Dla okreslenia przynaleznosci do prekariatu nie
ma znaczenia wysokos$c¢ zarobkéw oraz wyksztalcenie. Pod tym pojeciem
w polskich warunkach mozna by, znowu stosujgc pewne uproszczenie,
umiesci¢ miedzy innymi, wszystkie tzw. nietypowe formy zatrudnienia jak
np. umowy cywilnoprawne czy samozatrudnienie i w dalszej czesci niniej-
szej publikacji to uproszczenie bedzie stosowane.

Na polskim rynku pracy stale obserwuje sie wzrost udzialu nietypowych
form zatrudnienia. W samym 2022 r. liczba osdb wykonujgcych prace wy-
lgcznie na podstawie umowy zlecenie lub umowy o dzieto wzrosta o 22,2%
w stosunku do roku poprzedniego (GUS, 2023). Wzrost ten mozna po cze-
$ci przypisywac trudnosci w rozréznieniu umowy o prace od niektorych
umow cywilnoprawnych, w tym w szczegolnosci umowy zlecenie i umowy
o $wiadczenie ustug. W praktyce orzeczniczej sgdow powszechnych czesto
zdarza sie, ze uzasadnienia do wyrokéw wydawanych w podobnych spra-
wach sg ze sobg sprzeczne, bowiem element stosunku uznany przez jeden
sad za przestanke stwierdzenia istnienia stosunku pracy bywa interpreto-
wany catkowicie przeciwnie przez inny sgd (Grzebyk, 2015). Zatrudniajgcy,
a czasem nawet zatrudniani, korzystajgc z braku jasnosci w tym zakresie,
zawierajg umowy cywilnoprawne, aby ,zoptymalizowa¢” koszty zatrudnie-
nia. Z tego powodu wydaje sie konieczne pochylenie sie nad problemem
poszanowania godnosci pracownikéw prekaryjnych.

Rozwiniecie
Aksjologiczne podstawy ochrony pracy

Teze o koniecznos$ci objecia pracy szczegdlng ochrong prawng moz-
na uzasadnia¢ na dwa sposoby. Pierwszy wykorzystuje argumenty opar-
te o wartosci etyczne, drugi stosuje retoryke stricte pragmatyczng jak na
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przyklad koniecznos¢ niwelowania niepokojow spotecznych, aby zapew-
nic¢ stabilny rozwoj gospodarczy. Z uwagi na gléwny przedmiot niniejszego
opracowania, dalsze rozwazania skupig sie na etycznej podstawie ochrony
praw pracowniczych.

Fundamentalng wartoscig lezgcg u podstaw ochrony pracy (oraz wszel-
kich praw) jest godnos$¢ osobowa, rozumiana jako godnosc cechujgca sie
powszechnoscig (Polak, Trzcinski, 2018). Godnos¢ w tym ujeciu jest nie-
zbywalna i przynalezna kazdemu czlowiekowi w takim samym stopniu, bez
wzgledu na osobiste zastugi czy status spoteczny (Kryszkiewicz, 2014). Po-
szanowanie tak rozumianej godnosci domaga sie szczegdlnego traktowa-
nia czlowieka tylko z tego powodu, ze jest cztowiekiem. Konsekwencjg tego
jest koniecznos$¢ postrzegania czlowieka jako celu, nigdy jako $rodka (Try-
bunal Konstytucyjny, 2020). W swietle powyzszego niemozliwa jest proba
pogodzenia poszanowania godnosci cztowieka z merkantylizacjg jego pra-
cy, praca jako akt tworczy stanowi bowiem sposob wyrazania siebie i samo-
doskonalenia (Krucina, 1983).

Wyrazem normatywnej ochrony godnosci ludzi pracy na poziomie
ustrojowym jest np. art. 24 w Konstytucji RP w mysl, ktorego “Praca znaj-
duje sie pod ochrong Rzeczypospolitej Polskiej. Panstwo sprawuje nadzor
nad warunkami wykonywania pracy”. Przy czym nalezy zaakcentowac, ze
pojecie “praca” uzyte w przytoczonym artykule ma znaczenie autonomicz-
ne i obejmuje wszelkg prace ludzks, bez wzgledu na podstawe jej swiad-
czenia oraz na odplatny lub nieodptatny charakter (Garlicki, Zubik, 2016).

Bezpieczenstwo i higiena pracy jako przejaw poszanowania godnosci

Kontynuacje zasady wyrazonej w art. 24 ustawy zasadniczej stanowi
art. 66 Konstytucji RP, zgodnie z ktérym ,1. Kazdy ma prawo do bezpiecz-
nych i higienicznych warunkow pracy. Sposob realizacji tego prawa oraz
obowigzki pracodawcy okresla ustawa. 2. Pracownik ma prawo do okre-
slonych w ustawie dni wolnych od pracy i corocznych ptatnych urlopow;
maksymalne normy czasu pracy okresla ustawa”. Mimo ze cala jednostka
redakcyjna dotyczy praw osob swiadczgcych prace to w ust. 1 podmiotem

prawa jest “kazdy” natomiast w ust. 2 “pracownik”. Powyzsze rozrdznienie
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pojeciowe prowadzi¢ musi do dystynkcji podmiotéw obu norm. Nie ulega
watpliwosci, ze okreslenie “kazdy” nalezy rozumie¢ jako wszystkich ludzi
(zaréwno obywateli jak i cudzoziemcow) swiadczgcych prace rozumiang
szeroko zgodnie z art. 24 (Liszcz, 2014). Problemem jest natomiast pojecie
“pracownik” uzyte w ust. 2. Uzycie pojecia zawezajgcego powinno wskazy-
wac na zawezenie grona podmiotow ust. 2 wzgledem ust. 1. Chociaz dok-
tryna nie wytworzylta w tej materii jednoznacznego stanowiska to wyda-
je sie, ze stosujgc a contrario zasade lege non distinguente nec nostrum
distinguere, pojecie ,pracownik“ nalezy rozumiec¢ zawezajgco (Garlicki,
Jarosz-Zukowska, 2016). Niemniej wspomniane wcze$niej autonomiczne
rozumienie pojecia “pracy” uzytego w tresci art. 24 nie pozwala na zawe-
zenie znaczenia “pracownika” wylgcznie do definicji art. 2 Kodeksu Pracy.
W zwigzku z powyzszym wydaje sie, ze wspomniane zawezenie powinno
ograniczyc¢ sie jedynie do wylgczenia osob wykonujgcych prace nieodptat-
nie, za czym przemawia rowniez cel przyznanych w omawianym przepisie
uprawnien. Niemniej konsekwencjg takiego szerokiego zdefiniowania po-
jecia pracownika jest jednak stwierdzenie, ze ustawowe gwarancje prawa
do wypoczynku powinny objgc¢ rowniez osoby $wiadczgce prace na innej
podstawie niz umowa o prace, co de lege lata nie ma miejsca (Florczak-Wa-
tor, 2023). Istnieje rowniez w nauce poglad przeciwny, zgodnie z ktéorym
intencjg ustrojodawcy postugujgcego sie pojeciem “pracownika” w art. 66
ust. 2 bylo ograniczenie wynikajgcych z tego artykulu praw wytgcznie do
grona pracownikow zatrudnionych w warunkach okreslonych w Kodeksie
Pracy (Sanetra, 1997). Niemniej poglad ten nie moze sie osta¢, zwazywszy
na cel praw do odpoczynku, ktéry zostanie omowiony szerzej w dalszej cze-
$ci niniejszej analizy.

Bez wzgledu na powyzsze rozwazania dotyczgce podmiotéw norm art.
66 Konstytucji, warto rowniez przypomnie¢, dlaczego uprawnienia do dni
wolnych od pracy, ptatnych urlopoéw czy okreslenia norm czasu pracy zo-
stalo wyrazone expressis verbis w ustawie zasadniczej. Wszystkie te pra-
wa zostaly zagwarantowane w konstytucji, poniewaz sg to prawa czlowie-
ka i wynikajg one bezposrednio z zasady poszanowania godnosci (Bigaj,
2015). Zarowno polska jak i miedzynarodowa judykatura zalicza wszystkie
prawa wynikajgce z art. 66 Konstytucji do katalogu dobr osobistych (Fra-
czak-Dudek, 2022). Wedlug niektorych przedstawicieli doktryny prawo do
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bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy nalezy lgczy¢ scisle z pra-
wem do ochrony zycia i zdrowia (Sgd Najwyzszy, 2021). Dzisiaj bardziej
powszechne wydaje sie by¢ stanowisko zgodnie, z ktérym prawo do bez-
piecznych i higienicznych warunkow pracy stanowi odrebne dobro osobi-
ste (Sad Najwyzszy, 2010).

Prawo do odpoczynku, podobnie jak prawo do okreslenia maksymal-
nych norm czasu pracy jest jednym z przejawow dbalosci o bezpieczne
i higieniczne warunki pracy (Nycz, 2002). Laczenie kwestii zapewniania
minimalnego odpoczynku dobowego i tygodniowego z bezpieczenstwem
pracownika jest szczegdlnie widoczne w prawodawstwie wspdlnotowym
UE (Swigtkowski, 2023). Nalezy jednak pamigtaé, ze odpoczynek pozwala
pracownikowi rozwijac sie i realizowac jako cztowiek, co stanowi warunek

sine qua non godnej pracy (Bigaj, 2015).
Wolnos¢ zrzeszania

Istoty pracy w ujeciu personalistycznym tj. przedkladajgcym poszano-
wanie godnosci cztowieka ponad dgzenie do maksymalizacji zyskow z po-
dejmowanej aktywnosci gospodarczej jest uznanie prawa pracownika do
zrzeszania sie i udzialu w zarzgdzaniu zakladem pracy (Gronbacher, 1999).
Pozwala to pracownikowi na budowanie trwatych wiezi ze wspotpracow-
nikami oraz poczucie przynaleznosci. Mozliwos¢ wspotdecydowania wigze
sie z odpowiedzialnos$cig za zaktad, ktory dzieki temu staje sie w pewnym
sensie dobrem wspolnym (Sobczyk, 2017). Nadanie pracownikom podmio-
towosci w niektérych procesach decyzyjnych zmienilo postrzeganie za-
trudnienia jako ,kupna pracy”, a otworzyto mozliwosc¢ ksztaltowania wspol-
noty pracy (Musiata, 2019).

W polskiej konstytucji, prawdopodobnie pod wptywem doswiadczen
»Solidarnosci”, bardzo mocno akcentuje sie prawo zrzeszania si¢ w zwigzki
zawodowe. Ustawa zasadnicza poswieca prawu koalicyjnemu az dwa arty-
kuly, co $wiadczy rowniez o znaczeniu tego prawa w konstrukeji polskiego
ustroju prawnego (Florek,2016). W rozdziale I ,Rzeczpospolita” art. 12 zgod-
nie z ktorym ,Rzeczpospolita Polska zapewnia wolnosc¢ tworzenia i dziata-
nia zwigzkow zawodowych, organizacji spoleczno-zawodowych rolnikow,
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stowarzyszen, ruchow obywatelskich, innych dobrowolnych zrzeszen oraz
fundacji”. Nastepnie w rozdziale ,Wolnosci, prawa i obowigzki czlowieka
i obywatela” art. 59 traktujgcy bardziej szczegotowo prawa zwigzkowe.

Polska konstytucja przewiduje bardzo szerokie prawo koalicyjne (Trybu-
nal Konstytucyjny, 2015). Tak zwane ograniczone prawo koalicji, rozumiane
jako prawo dolgczania do istniejgcych zwigzkow zawodowych, ale wyltgcza-
jace mozliwo$¢ tworzenia nowych organizacji, przystuguje nawet osobom
nie swiadczgcym prace jak np. emerytom i osobom bezrobotnym. Pelne pra-
wo koalicji, przyznajgce rowniez mozliwos¢ tworzenia organizacji zwigzko-
wych przysluguje nie tylko pracownikom, ale réwniez osobom wykonujg-
cym prace w oparciu o inne formy zatrudnienia np. umowy cywilnoprawne.

Jak juz wyzej wspomniano prawo zrzeszania si¢ w zwigzki zawodo-
we wywodzi si¢ z godnosci ludzkiej. Pozwala ono, przynajmniej w teo-
rii — o czym bedzie mowa podzniej, wyodrebnic zjawisko pracy z kategorii
zwyklych stosunkow zobowigzaniowych i nada¢ mu wlasciwe znaczenie,
zgodne z jego naturg, ktorg ks. Jozef Tischner stusznie nazywat dialogiem
cztowieka z cztowiekiem (Tischner, 2018). Prawo do zrzeszania sie jest cze-
sto jedynym skutecznym $rodkiem, jakim dysponujg pracownicy w celu
ochrony ich zbiorowych intereséw, o czym swiadczy na przyklad fakt, ze
zadna inna organizacja poza organizacjg zwigzkowa nie moze przeprowa-
dzi¢ legalnego strajku.

Wymienione wyzej prawa pracownicze, majgce swoje zrodto w akcie
prawa ustrojowego, stanowig przyktady prawnej ochrony godnosci pracow-
niczej. Zarowno prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy
jak i prawo zrzeszania sie w zwigzki zawodowe nie sg dzisiaj kontestowane
i nalezg do pewnej codziennosci w stosunku pracy. W dalszej cze$ci niniej-
szych rozwazan poruszony zostanie problem stosowania ww. norm do pra-

cownikow prekaryjnych.
Ochrona godnosci pracownikdw prekaryjnych
Jak juz wspomniano zgodnie z art. 24 Konstytucji wszelka praca podle-

ga ochronie, a ochrona ta wynika z meta normy, jaks jest prawo poszanowa-
nia godnosci ludzkiej (Granat, 2014). Omdéwione wyzej prawa jak np. prawo
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do bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy stanowig rozwiniecie
art. 24, a co za tym idzie w ocenie ustawodawcy konstytucyjnego stuzg one
zapewnieniu poszanowania godnosci osoby wykonujgcej prace. Prekariu-
sze w wielu przypadkach nie korzystajg ze wspomnianej ochrony konstytu-
cyjnej lub korzystajg z niej w znaczgco wezszym zakresie niz osoby zatrud-
nione na podstawie stosunku pracy. Problem ten zostal omowiony ponizej
na przyktadach badan profilaktycznych, norm czasu pracy oraz prawa do

zrzeszania si¢ pracownikow.

Badania profilaktyczne

Prawo pracy, w przeciwienstwie do przepiséw regulujgcych tak zwane
nietypowe formy zatrudnienia, bardzo sumiennie wypelnia konstytucyjne
prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy. W Kodeksie Pra-
cy, bedagcym aktem kluczowym w zakresie regulacji bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, osobom zatrudnionych na innej podstawie niz stosunek pracy
poswiecono tylko art. 304. Aby unikng¢ nadmiernej szczegdtowosci, warto
przyjrzec sie kilku wybranym instytucjom kodeksu pracy, ktore pozwolg zi-
dentyfikowac niezasadne roznice miedzy prekariuszami, a pracownikami.

Przyktadem moze by¢ regulacja dotyczgca obowigzku zapewniania ak-
tualnych badan lekarskich pracownikow. Artykut 229 § 1 pkt 1 Kodeksu
Pracy brzmi: ,Wstepnym badaniom lekarskim, z zastrzezeniem § 1', pod-
legaja: 1) osoby przyjmowane do pracy”. Jak podkreslajg przedstawiciele
doktryny obowigzek wynikajgcy z ww. artykutu jest jednym wazniejszych
obowigzkow pracodawcy w sferze bhp (Wyka, 2022). Profilaktyka w tym za-
kresie ma przeciwdziala¢ dopuszczeniu pracownika do pracy zagrazajgcej
zyciu lub zdrowiu jego lub os6b w jego otoczeniu. Kodeks Pracy nie pozo-
stawia watpliwosci, ze pracownik nie moze swiadczy¢ pracy bez aktualnego
orzeczenia o zdolnosci do pracy, ktorego koszty co do zasady zobowigzany
jest pokry¢ pracodawca.

W przypadku oséb wykonujgcych prace na podstawie innych stosun-
kéw zobowigzaniowych np. umowy zlecenie czy umowy o $wiadczenie
ustug nie moéwi sie o bezwzglednym obowigzku zapewnienia badan pro-
filaktycznych. W doktrynie przyjmuje sie, ze skierowanie zleceniobiorcy
na badania profilaktyczne nalezy do decyzji zatrudniajgcego (Maniewska,
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2025). Podobnie w przypadku oséb samozatrudnionych swiadczgcych pra-
ce stale na rzecz jednego podmiotu, réwniez od decyzji zatrudniajgcego
zalezy czy badania profilaktyczne zostang przeprowadzone (Stanowisko
Departamentu Prawnego Gtdwnego Inspektoratu Pracy w sprawie bhp samo-
zatrudnionych (GNP/426/4560-364/07/PE), 2007).

Problemem jest nie tylko brak obowigzku posiadania aktualnych badan,
ale rowniez kwestia finansowania badan. Jak stusznie zauwazono jedynym
kapitatem, ktory wnosi do stosunku pracy pracownik, jest jego zycie i zdro-
wie zaangazowane i zagrozone w procesie swiadczenia pracy; a odpowie-
dzialnym za ochrone tego ,kapitatu” jest ten, ktory z tego kapitatu korzysta,
a zatem podmiot zatrudniajgcy (Wyka, 2016). Nie ma podstaw by nie sto-
sowac tego stwierdzenia szerzej niz tylko do oso6b pozostajgcych w stosun-
ku pracy, czyli np. do zleceniobiorcow. Niemniej w obecnym stanie praw-
nym koszty badan profilaktycznych oséb swiadczgcych prace na podstawie
tzw. nietypowych stosunkow zatrudnienia (o ile pracodawca zdecyduje sie
je przeprowadzic¢) nie muszg pozostawac po stronie powierzajgcego pra-
ce (Stanowisko Departamentu Prawnego Glownego Inspektoratu Pracy
w sprawie bhp samozatrudnionych (GNP/426/4560-364/07/PE), 2007).

Czas pracy

Jak juz wyzej wspomniano, prawo do czasu wolnego i okreslenia mak-
symalnych norm czasu pracy stanowi przejaw ochrony godnosci czlowieka,
miedzy innymi przez wzglad na jego wplyw na bezpieczne warunki pracy.
Rezim prawa pracy wyraznie wyznacza granice czasu pracy i odpoczynku
pracownikow. Stosujgc mechanizmy zwiekszajgce koszty pracy takie jak do-
datki za prace w godzinach nadliczbowych, ustawodawca stara sie znieche-
ci¢ pracodawce do powierzania pracownikom pracy ponad okreslong norme
lub przedtuzony dobowy wymiar. Normy czasu pracy, wynikajgce z kodeksu
pracy, sg tak wazne dla bezpieczenstwa pracownikow, ze ich naruszenie sta-
nowiasumpt do rozwazan nad zasadnoscig podniesienia sktadki na ubezpie-
czenie wypadkowe, z uwagi na razgce naruszenie przepisow bezpieczenstwa
i higieny pracy, na podstawie art. 36 Ustawy o ubezpieczeniu spotecznym
z tytulu wypadku przy pracy i chorob zawodowych (Kryczka, b.d.).
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Jednoczes$nie zleceniodawca jest niemal nieograniczony w powierzaniu
pracy. Stad w majestacie prawa dopuszcza si¢ nawet tak ekstremalne sytu-
acje, gdy zleceniobiorcy pracujg kilka dni bez zadnych przerw. Najczestszym
argumentem, przemawiajgcym za pozostawieniem okreslenia norm czasu
pracy woli stron, jest brak podporzgdkowania. Skoro zleceniobiorca nie jest
podporzgdkowany w ramach swiadczonej pracy to zleceniodawca musi ne-
gocjowac z nim godziny pracy. Argument ten jest prawdziwy wylgcznie w sy-
tuacji tak zwanego ,rynku pracownika”, czyli wowczas, gdy podaz miejsc pra-
cy jest zblizona do ilosci oséb aktywnych zawodowo. Inaczej jest w sytuacji,
wysokiego wskaznika bezrobocia, kiedy ceni sie kazde zatrudnienie i aby go
nie stracic, osoba swiadczgca prace gotowa jest na daleko idgce ustepstwa,
w tym ustepstwa dotyczgce czasu swiadczenia pracy. Bez wzgledu na podsta-
we swiadczenia pracy (np. umowa o prace, samozatrudnienie czy zlecenie)
przymus ekonomiczny wptynie tak samo. O swobodnie wyrazonej woli, moz-
na mowic tylko, gdy istnieje rownowaga podmiotow. W innych przypadkach
w mysl sentencji ,coactus tamen voluit” zgoda moze byc¢ zawsze wymuszona.

Brak regulacji dotyczgcych czasu pracy osob zatrudnionych poza sto-
sunkiem pracy stanowi powazne zagrozenie dla zycia i zdrowia. Problema-
tyka ta w Polsce nie jest aktualnie wystarczajgco przebadana (Zemigala,
2018), ale nawet pobiezna analiza doniesien medialnych o zgonach spowo-
dowanych ,przepracowaniem” pozwala wnosi¢, ze w przewazajgcej wiek-
szosci spotyka to osoby zatrudnione na postawie umow cywilnoprawnych
i samozatrudnionych (Le$niewski, 2017).

Wolnosé zrzeszania

Jak ww. polskie prawo koalicji jest bardzo szerokie. Pelne prawo koalicji
maja nie tylko pozostajgcy w stosunku pracy, ale rowniez swiadczacy pra-
ce w oparciu o tzw. nietypowe formy zatrudnienia. W tym miejscu nalezy
postawic pytanie o faktyczng mozliwosc realizacji tego prawa w przypadku
prekariuszy, ktorych jak wyjasniono, miedzy innymi, cechuje nietrwalos¢
stosunku zatrudnienia.

Zwigzki zawodowe powolane zostaly do reprezentowania zbiorowych
interesow osob zatrudnionych, ktore w sposob naturalny niejednokrotnie
moga by¢ sprzeczne z interesem zatrudniajgcego. Organizacja zwigzkowa
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moze skutecznie wykonywac¢ swoje zadania tylko wowczas, kiedy jej czton-
kowie bedg odporni nanaciski pracodawcy. Wielo$c¢ przepisow ochronnych
dotyczgcych zwigzkowcow, spotecznych inspektorow pracy itp. swiadczy
o swiadomosci ustawodawcy co do koniecznosci zapewnienia niezalez-
nosci. Szczegdlna ochrona trwalosci stosunku pracy daje pracownikom,
petnigcym kluczowe funkcje w organizacji zwigzkowej (a tym samym naj-
bardziej narazonym na konflikt z pracodawcg), mozliwo$¢ upominania sie
0 swoje prawa bez obawy utraty pracy.

Ochronatanie moze byc skuteczna w przypadku stosunkow nietrwatych
ze swojej natury. Na przyklad w przypadku umowy zlecenie (o swiadczenie
ustug), czy tzw. B2B zatrudniajgcy moze zazwyczaj nawet bez koniecznosci
rozwigzywania umowy zaprzesta¢ powierzania pracy, co de facto oznacza
pozbawienie zatrudnionych zrédta utrzymania. W takich okolicznosciach
pracownicy prekaryjni mimo formalnego przyznania im prawa zrzeszania
sg go de facto pozbawieni. A bez watpienia pozbawieni sg mozliwosci ak-
tywnej dziatalnosci w organizacji zwigzkowej. Nietrudno sobie wyobrazi¢
reakcje zleceniodawcy na wiadomos¢, ze zatrudniony przez niego zlecenio-
biorca przygotowuje referendum strajkowe. Jakkolwiek samozatrudnienie
czy umowa zlecenie cechujg sie nietrwaloscisa, to racjonalne rozumowanie
kaze przypuszczac, ze konflikt z pracodawcg poteguje niepewnos¢ dalsze-
go zatrudnienia.

Obowigzujgce prawo koalicyjne jest catkowicie iluzoryczne w odnie-
sieniu do prekariuszy, ktérym nie gwarantuje zadnej ochrony. Nietrwatosc
stosunku stanowi powazng przeszkode w aktywnym uczestniczeniu w ,,zy-
ciu” zaktadu pracy np. poprzez udzial w jego zarzgdzaniu, co z kolei utrud-

nia budowanie poczucia przynaleznosci.

Zakonczenie

Praca prekaryjna odbiera swiadczgcym te prace mozliwos¢ korzystania
z praw stanowigcych fundament ochrony godnosci ludzkiej. Majgc $wiado-
mos¢, ze godnosc jako pojecie niemal niedefiniowalne, moze stanowic pole
do szerszych dyskusji, w powyzszych rozwazaniach przywotano przyktady
takich praw wynikajgcych wprost z konstytucji tj. prawo do bezpiecznych
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i higienicznych warunkow pracy, w tym rowniez do okreslenia maksymal-
nych norm czasu pracy oraz minimalnego odpoczynku od pracy oraz pra-
wo do zrzeszania sie osob swiadczgcych prace w zwigzki zawodowe. Powyz-
sze przyklady majg na celu uwidocznic¢ niezasadnos¢ rozroznienia sytuacji
np. zleceniobiorcow i pracownikéw w ochronie ich zycia i zdrowia.

Brak rzeczywistej ochrony przed represjami pracodawcy wymierzony-
mi za dzialalnosc zwigzkows, faktycznie pozbawia pracownikéw prekary;j-
nych mozliwosci aktywnej dzialalnosci zwigzkowe;.

Przedstawione przyklady prowadzg do wniosku, ze sytuacja preka-
riuszy co raz bardziej zaczyna przypominac sytuacje robotnikow, sprzed
wprowadzania tzw. ustawodawstwa fabrycznego. Samozatrudnionych czy
zleceniobiorcow pozbawia sie niemal wszelkiej ochrony, sprowadzajgc ich
prace wyltgcznie do roli towaru. Zatrudniajgcy moze zrzucic z siebie nie-
mal catkowitg odpowiedzialnos¢ za zatrudnianego. Prowadzi to do reifika-
cji prekariuszy, ktorych wartos¢ mierzy sie wartoscig ustug lub dobr, ktore
produkujg, ktérych wymienia sie bez namystu, gdy tylko okazg sie mniej
wydajni np. z powodu choroby. W tych warunkach nie mozna moéwic¢ o po-
szanowaniu godnosci tych ludzi.

Symptomatyczne jest, ze w wielu ogloszeniach o prace traktuje si¢ umowe
o prace jako swego rodzaju nagrode za dobrg prace. Swiadczg o tym informa-
cje pojawiajgce sie na portalach internetowych mowigce, ze formg zatrudnie-
nia bedzie umowa cywilnoprawna z mozliwo$cig zawarcia umowy o prace.
Pokazuje to sposob postrzegania zatrudniajgcych, ktorzy z praw przynalez-
nych cztowiekowi, z racji jego godnosci, chcg czynic benefit pracowniczy.

Obecny stan prawny wprowadza podzial na ludzi, ktérych godnosc¢ jest
respektowana w procesie pracy oraz ludzi, ktérych godnos¢ mozna legal-
nie naruszag, a jak shusznie zauwazono juz sama nierownos¢ jest narusze-
niem ludzkiej godnosci (Therborn, 2012).
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ROZDZIAL IX

Matgorzata Szwed
Szkola Gléwna Mikotaja Kopernika

Praca zdalna a potencjalne

korzysci i zagrozenia

Streszczenie: Praca zdalna to forma organizacji zatrudnienia, ktéora umozliwia
pracownikom wykonywanie obowigzkow zawodowych poza tradycyjnym miej-
scem pracy, przy wykorzystaniu technologii komunikacyjnych. Ulatwia to godzenie
zycia prywatnego i zawodowego oraz zwieksza dostep pracodawcéw do szerszego
grona kandydatow, poniewaz miejsce zamieszkania przestaje mie¢ kluczowe zna-
czenie. W Polsce znaczgco upowszechnila sie w czasie pandemii, gdy istotne byto
utrzymywanie dystansu spolecznego jako proby przeciwdziatania rozprzestrze-
nianiu si¢ COVID-19. Praca zdalna wigze si¢ jednak z licznymi wyzwaniami natury
organizacyjnej.Jednym z nich jest koniecznos¢ sprawowania kontroli nad pracow-
nikiem w sposob zgodny z przepisami Kodeksu pracy. Dodatkowo trudne moze
by¢ efektywne wdrazanie nowych pracownikow oraz zapoznawanie ich z kulturg
organizacyjng przedsiebiorstwa. Kolejnym problemem jest precyzyjne ustalenie
miejsca $wiadczenia pracy, zwlaszcza gdy pojawia sie koncepcja tzw. workation,
czyli pracy w czasie podrozy, czesto z réoznych zakatkow swiata. Jesli pracodaw-
ca dopuszcza swiadczenie pracy zza granicy, pojawiajg sie dodatkowe kwestie do-
tyczace obowigzkow podatkowych czy podlegania ubezpieczeniom spolecznym
w miejscu swiadczenia pracy zdalnej. Kolejnym wyzwaniem moze by¢ badanie wy-
padkow przy pracy, gdy pracownik $wiadczyl prace zdalnie. Przed wprowadzeniem
organizacji pracy umozliwiajgcej prace z wykorzystaniem narzedzi do bezposred-
nio porozumiewania si¢ na odlegtos¢ konieczne jest przeanalizowanie wszystkich
korzysci i ewentualnych wad wynikajgcych z tego rozwigzania. Pozwoli to na wybor
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najlepszego rodzaju organizacji pracy — praca stacjonarna, hybrydowa lub zdalna -
do potrzeb zakladu pracy, charakteru pracy i danego stanowiska.

Stowa kluczowe: praca zdalna, organizacja zatrudnienia, COVID-19, kontrola pra-
cownika, kultura organizacyjna, workation, praca zza granicy, obowigzki podatko-
we, ubezpieczenia spoleczne, wypadki przy pracy, praca hybrydowa, praca stacjo-
narna

Abstract: Remote work is a form of employment organization that allows employ-
ees to perform professional duties outside the traditional workplace, using com-
munication technologies. This makes it easier to reconcile private and professio-
nal life and increases employers’ access to a wider group of candidates, because
the place of residence is no longer crucial. In Poland, it became significantly po-
pular during the pandemic, when maintaining social distance was important as
an attempt to counteract the spread of COVID-19. Remote work, however, is asso-
ciated with numerous organizational challenges. One of them is the need to exer-
cise control over the employee in a manner consistent with the provisions of the
Labor Code. Additionally, it may be difficult to effectively introduce new employ-
ees and familiarize them with the organizational culture of the company. Another
problem is precisely determining the place of work, especially when the concept
of the so-called workation appears, i.e. work while traveling, often from different
corners of the world. If the employer allows work to be performed from abroad,
additional issues arise regarding tax obligations or social insurance coverage at
the place of remote work. Another challenge may be the investigation of accidents
at work when the employee performed work remotely. Before introducing a work
organization that allows work using tools for direct remote communication, it is
necessary to analyze all the benefits and potential disadvantages resulting from
this solution. This will allow you to choose the best type of work organization - sta-
tionary, hybrid or remote work - for the needs of the workplace.

Keywords: remote work, employment organization, COVID-19, employee supervi-
sion, organizational culture, workation, working from abroad, tax obligations, so-
cial insurance, workplace accidents, hybrid work, on-site work

Wstep

Wybuch pandemii COVID-19 wplynal na wiele sektorow i aspektow
ludzkiego zycia. Zmianie ulegly liczne sektory i dziedziny zycia ludzkiego,
w tym réwniez rynek pracy. W czasie pandemii istotne byto utrzymywa-
nie dystansu spotecznego w ramach przeciwdziatania rozprzestrzenianiu

sie pandemii. Praca swiadczona za pomocg urzgdzen umozliwiajgcych
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bezposrednie porozumiewanie sie na odleglos¢, tzw. praca zdalna, umozli-
wiata pracownikom wykonywanie zadan przy jednoczesnym ograniczeniu
bezposredniego kontaktu miedzy osobami wykonujgcymi prace.

Prace zdalng stosowano w niektorych branzach przed pandemis, nato-
miast na szerokg skale zaczetla si¢ upowszechniac od roku 2020, gdy praco-
dawcy zaczeli jg stosowa¢ w wielu sektorach, niezaleznie od poziomu sta-
nowiska. Skutkiem tego bylo wprowadzenie do Kodeksu pracy' uregulowan
dotyczgcych pracy zdalnej w kwietniu 2023 r. Ustawodawca mial na celu
stworzenie ram prawnych do funkcjonowania pracy zdalnej, ktéra wcze-
$niej byla wykonywania na podstawie przepisow tzw. ustawy covidowe;j.
Praca zdalna moze przyniesc wiele korzysci obu stronom stosunku pracy,
ale jej wykonywanie wigze sie rowniez z licznymi wyzwaniami zaréwno dla
pracodawcy, jak i pracownika, ktore nalezy wzigc pod uwage (Antal i Corees
Polska, 2021).

Z tego wzgledu wazne, aby obydwie strony przed wykorzystaniem tej
formy organizacji pracy wiedzialy, z jakimi korzy$ciami i zagrozeniami
bedg sie mierzyc. Pozwoli to na dobranie najlepszej formy wspotpracy od-
powiedniej dla podmiotéw stosunku pracy z uwzglednieniem specyfiki
wlasciwej dla organizacji, jej kultury organizacyjnej oraz typu realizowa-
nych zadan.

Rozwiniecie
Praca zdalna w Kodeksie pracy

Zgodnie z art. 67'® KP, praca zdalna moze by¢ wykonywana catkowicie
lub czesciowo w miejscu wskazanym przez pracownika i kazdorazowo
uzgodnionym z pracodawcg, w tym pod adresem zamieszkania pracowni-
ka, w szczegdlnosci z wykorzystaniem $rodkow bezposredniego porozu-
miewania sie na odleglos¢ (Jaskowski, 2015). Strony powinny uzgodnic¢ wy-
konywanie pracy zdalnej w dowolnym momencie trwania stosunku pracy.
Przepisy dopuszczajg umozliwienie uzgodnienia miedzy stronami sto-

! Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 277 z pdzn. zm., dalej jako: ,KP” lub ,,Ko-
deks pracy”).
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sunku pracy wykonywania pracy zdalnej zaréwno przy zawarciu umowy
o prace, jak tez w trakcie zatrudnienia. Ustawodawca przewidzial rowniez
mozliwo$¢ nadzwyczajnego powierzenia pracy zdalnej w szczegolnych
okolicznos$ciach, tj. w okresie obowigzywania stanu nadzwyczajnego, stanu
zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii oraz w ciggu 3 miesiecy po
ich odwotaniu, jak tez w okresie, w ktéorym zapewnienie przez pracodawce
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w dotychczasowym miej-
scu pracownika nie jest mozliwe z powodu sity wyzszej (Gersdorf, Osta-
szewski, 2023).

W przepisach ustanowiono takze zasade, ze pracodawca jest zobo-
wigzany uwzgledni¢ wniosek o prace zdalng pracownika wychowujgcego
dziecko do ukonczenia przez nie czwartego roku zycia oraz pracownika
sprawujgcego opieke nad innym cztonkiem najblizszej rodziny lub inng
osobg pozostajgcg we wspolnym gospodarstwie domowym, posiadajgcy-
mi orzeczenie o niepetnosprawnosci albo orzeczenie o znacznym stopniu
niepelnosprawnosci, o ile jest to mozliwe, majgc na wzgledzie organizacje
pracy oraz rodzaj pracy wykonywanej przez pracownika (Jaskowski, 2025).

Korzysci dla pracodawcy

Stosowanie zdalnej organizacji pracy umozliwia pracodawcy obnizenie
kosztow operacyjnych (Zwigzek Przedsi¢biorcow i Pracodawcow, 2023).
W przypadku gdy wszyscy lub niektérzy pracownicy pracujg zdalnie, pra-
codawca moze znaczgco obnizy¢ swoje koszty operacyjne, co wptywa na
oszczednos¢ wydatkowych srodkow. Mozna w takiej sytuacji zaoszczedzic
na wynajmie powierzchni biurowej, sprzecie, mediach czy materiatach
biurowych. Pracodawcy, ktérzy powszechnie stosujg prace zdalng, coraz
czesciej zamykajg swoje biura lub wdrazajg system hot desk, czyli elastycz-
nego korzystania z biurek, ustalajgc grafiki obecnosci

Ma to szczegolnie duze znaczenie dla podmiotow, ktore wynajmowaty
powierzchnie biurowe w centrach duzych miast, gdzie koszty utrzymania
biura stanowity duzg czesc kosztow utrzymania danego pracodawcy.

Pracownicy wykonujgcy prace zdalnie, tak jak pracownicy pracujg-
cy w biurze, powinni przestrzegac¢ zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.
W przypadku pracownikow zdalnych to na nich spoczywa obowigzek za-
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pewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy. Oznacza to, ze
na pracodawcy cigzy o jeden obowigzek mniej. W praktyce pracodawcy cze-
sto wymagajg od pracownikow oswiadczenia, ze miejsce, z ktorego swiad-
czona jest praca zdalna, spetnia odpowiednie warunki lokalowo-technicz-
ne, w tym dotyczgce oswietlenia czy wymaganej powierzchni.

Praca zdalna umozliwia pracodawcy wiekszy dostep do szerokiej puli
potencjalnych kandydatow na dane stanowisko. W przypadku pracy stacjo-
narnej czynnik geograficzny ma istotne znaczenie. Pracownicy, wybierajgc
oferty pracy, starajg sie wybierac stanowiska pracy, ktore sg potozone nie-
daleko ich miejsca zamieszkania lub takie, gdzie dojazd nie bedzie ucigzli-
wy, aby traci¢ mozliwie jak najmniej czasu na codzienne dojazdy. Kandyda-
ci mogg rzadziej aplikowac na stanowiska, gdy miejsca, gdzie swiadczona
ma by¢ praca, jest potozone daleko i finalnie dojazd miatby by¢ ucigzliwy.

Kwestia ta bywa wazna dla pracodawcow, ktorzy przy wyborze kandyda-
ta niekiedy odrzucajg osoby, ktore mieszkajg dalej jako potencjalnie stab-
szych pracownikéw. W przypadku ofert pracy na stanowiska, gdzie prze-
widziana jest praca zdalna catkowita lub hybrydowa pula potencjalnych
kandydatow na dane stanowisko pracy jest wieksza. W efekcie mozliwe jest
wybranie najlepszego kandydata na podstawie wylgcznie jego kompeten-
cji oraz przydatnosci do pracy w danej organizacji. Praca zdalna umozli-
wia wiec zatrudnianie pracownikow niezaleznie od ich lokalizacji geogra-
ficznej, co zwieksza pule kandydatow. Elastycznosc¢ lokalizacyjna niweluje
wiec bariery geograficzne, co z perspektywy pracodawcy zwieksza szanse
na pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry, a to moze mie¢ pozytywny
wplyw na dziatalnos¢ zaktadu pracy.

Inng korzyscig dla pracodawcy moze byc¢ wzrost efektywnosci pracow-
nikow. Praca zdalna moze sprzyjac¢ zwiekszeniu wydajnosci zatrudnianych
0s0b. Czas zaoszczedzony na dojazdach mogg poswigci¢ na zadbanie o swo-
je samopoczucie i zdrowie. W efekcie moze to nie tylko sprzyjac zwieksze-
niu efektywnosci, ale rowniez zmniejszeniu choréb wsrod pracownikow, co
moze skutkowac spadkiem zwolnien lekarskich. Praca zdalna moze miec
szczegolnie pozytywny wpltyw na efektywnosc¢ pracownikow, ktorzy odczu-
wajg szczyt efektywnosci przy niewielkiej ilosci interakcji spotecznych,
dla ktorych praca w biurze z innymi ludzmi stanowi czynnik utrudniajgcy

osiggniecie szczytu mozliwosci.
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Warto tez wskazaé, ze praca zdalna pozwala na uniknigcie zjawiska tzw.
prezentyzmu, rozumianego jako nieefektywna obecnosc pracownika w biu-
rze. Podczas gdy pracownicy odczuwajg spadek samopoczucia, ktore moze
przeobrazi¢ si¢ w jednostke chorobows, uzasadniajgcg otrzymanie zwol-
nienia lekarskiego, pojawig sie w biurze, ich praca moze by¢ w danym dniu
mniej efektywna niz gdyby dany pracownik maégt tego dnia pracowac zdal-
nie. Warto tez wskazac¢, ze w sytuacji, gdy pracownicy pracujg stacjonarnie
w sezonie chorobowym, wystarczy jedna osoba, ktéra przyjdzie do zakta-
du pracy zarazona, aby narazi¢ na zachorowanie reszte zespotu. Obecnosc¢
pracownika, ktory zaczyna odczuwa¢ symptomy gorszego samopoczucia,
moze wynika¢ z checi otrzymania pelnego wynagrodzenia, a nie nizszego
wynagrodzenia chorobowego lub checi otrzymania premii frekwencyjne;.
Praca zdalna moze pozwoli¢ na pozostanie w domu az do momentu wizyty
u lekarza lub poprawy samopoczucia, jak tez pozwoli na zapobiezenie kon-
taktowi z innymi pracownikami, ktérzy mogliby sie potencjalnie zarazic,
co mogloby skutkowac¢ otrzymaniem zwolnien lekarskich przez wiekszg
grupe osob.

Praca zdalna pozwala na wsparcie dziatan proekologicznych na rzecz
ochrony $rodowiska (Sidor-Rzgdkowska, 2022). Ograniczenie liczby co-
dziennych dojazdow do biura — w szczegdlnosci duzych grup pracow-
nikéw pozytywnie moze wplywac¢ na zmniejszenie emisji gazow cie-
plarnianych i zuzycia zasobow planety. W efekcie pracodawcy, ktorzy
umozliwiajg swoim pracownikom prace zdalng, moga byc¢ postrzegani
jako bardziej zaangazowani na rzecz zrownowazonego rozwoju. Dziala-
nie to moze si¢ przelozyc¢ nie tylko na reputacje firmy, ale tez jej reno-
me w oczach klientow, kontrahentow oraz pracownikéw. W czasach, gdy
zwraca sie duzg uwage na podejscie do kwestii klimatu, a wiele firm ofe-
ruje zblizony wachlarz ustug, kryterium ograniczajgcym wybdr jest po-
dejscie do kwestii ekologii i klimatu. Ma to tez impakt na potencjalnych
pracownikow — osoby, dla ktorych kwestia dziatan na rzecz ochrony pla-
nety jest wazna, chetniej wybiorg pracodawce, ktory podejmuje dziatania
w zakresie zrownowazonego rozwoju i wykazuje sie inicjatywg w tym za-
kresie (Hyjek, 2023).
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Korzysci dla pracownika

Praca zdalna moze by¢ korzystna rowniez dla pracownika (Dolot, 2022).
W przypadku wykonywania pracy w biurze, pracownik musi w swojej co-
dziennej rutynie uwzgledniac¢ kwestie dojazdu oraz zaplanowania swojego
czasu (Dolot, 2020). W efekcie mniej czasu na zaplanowanie w ciggu swoje-
go dnia. W przypadku pracownikow zdalnych czas zaoszczedzony na dojaz-
dach mozna poswieci¢ na rekreacje i refleksje nad wtasnym dobrostanem,
co moze miec¢ pozytywny wplyw na ich zdrowie, a w efekcie na efektywnosc
(Juchowicz, Kinowska, 2022). Zdrowy i wypoczety pracownik pracuje szyb-
ciej i lepiej realizuje powierzone mu zadania. Moze to mie¢ tez wplyw na
obnizenie jego absencji chorobowych, skoro ma wiecej czasu na skupienie
sie na swoim zdrowiu.

Nalezy tez wspomniec¢ o wskazanej wyzej kwestii likwidacji barier geo-
graficznych w przypadku pracy zdalnej. Fakt, ze kandydaci nie muszg kie-
rowac sie lokalizacjg przy wyborze pracy, moze sprawic, ze bedg bardziej
zmotywowani i skupieni na obowigzkach, poniewaz ich glownym kryte-
rium wyboru stanie si¢ sposobnosc osiggniecia szczytu swoich mozliwosci
zawodowych.

Zagrozenia ptyngce z pracy zdalnej

Jednym z zagrozen ptynacych z pracy zdalnej moze byc trudnos$c¢ wutrzy-
maniu zaangazowania pracownikéw i budowaniu zespolu jako calosci
(Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow, 2023). Pracownicy, komuniku-
jac sie za posrednictwem programow do porozumiewania sie na odlegtosc,
mogg mie¢ wieksze problemy w budowaniu wiezi spotecznych. Natomiast
zgrany zespol, ktory dobrze rozumie sie nawzajem, efektywniej i szybciej
realizuje powierzone mu zadania (Wrdbel, Stefaniuk, 2021). W przypadku,
gdy pracownicy nie widujg sie w biurze w ogole albo pojawiajg si¢ tam nie-
regularnie, nawigzanie realnego kontaktu moze by¢ utrudnione.

Brak kontaktu w biurze moze mie¢ wplyw szczegolnie na nowych pra-
cownikow, ktorych wdrozenie przebiegalo w pelni w formie zdalnej. Dla

nowozatrudnionej osoby istotna jest mozliwosc¢ zapytania wspotpracowni-
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kéw o sposoby wykonywania czynnosci albo ulatwienie zrozumienia pa-
nujgcej w danym podmiocie kultury organizacyjnej (Wrobel, Stefaniuk,
2021). Im szybciej pracownik zrozumie swoje obowigzki i funkcjonowanie
organizacji, tym szybciej zakonczy okres wdrozenia, co pozwoli mu w pelni
wykorzysta¢ swoj potencjat i mozliwosci.

Istnieje ryzyko, ze pracownicy, ktorzy wskutek zmniejszonej ilosci inte-
rakcji w biurze wskutek pracy zdalnej, nie poczujg sie w pelni zintegrowani
z resztg zespotu, co oznacza ze bedg czuli sie mniej zwigzani z organizacjs.
Pracodawcom zalezy, aby rotacja pracownikow byla na mozliwie niskim
poziomie. Gwarantuje to swiadczenie ustug o niezmienionym standardzie,
sprawng realizacje zadan oraz umozliwia prawidtowe funkcjonowanie za-
kladu pracy.

Natomiast gdy pracownicy nie czujg si¢ zwigzani ze swoimi wspodtpra-
cownikamiinie widzg siebie w roli pelnowartosciowych cztonkéw zespotu,
mogg by¢ mniej chetni do kontynuowania swojego zatrudnienia u danego
pracodawcy. Poczucie wyobcowania i brak zaangazowania moze sprzyjac
latwiejszemu podjeciu decyzji o zmianie pracy. W efekcie moze miec to
wplyw na zwigkszenie poziomu rotacji pracownikow oraz przetozenie na
poziom oblozenia pracg pozostalych cztonkow zespotu, a w efekcie wzrost
poziomu stresu u pracownikow.

Brak kontroli nad biezgcg aktywnoscig pracownikow to kolejne zagro-
zenie zwigzane z pracg zdalng. Istniejg oczywiscie programy komputerowe
do monitorowania aktywnosci, jednak ich efektywne zastosowanie cze-
sto wymaga zaangazowania dodatkowych osob do nadzoru. Wigze sie to
z kosztami, poniewaz samo zainstalowanie oprogramowania bez biezgcej
kontroli moze nie zapewni¢ skutecznego nadzoru.

Zasady kontroli pracy zdalnej powinny zostac¢ uregulowane w regulami-
nie pracy zdalnej lub porozumieniu zawieranym bezposrednio przez pra-
codawce z danym pracownikiem. Niemniej uregulowania, jak moze prze-
biegac¢ kontrola, ustrojodawca przewidzial na poziomie ustawowym w art.
67% KP (Medrala, 2022).

Pracodawca moze przeprowadzi¢ kontrole wykonywania pracy zdalnej
przez pracownika, jak tez kontrole w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy lub kontrole przestrzegania wymogow w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony informacji, w tym procedur ochrony danych osobowych (Penc
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-Pietrzak, 2023). Uprawnienia kontrolne pracodawcy nie majg charakte-
ru absolutnego i kontrola musi by¢ poprzedzona uzgodnieniem czasu jej
przeprowadzenia z pracownikiem (Penc-Pietrzak, 2023). Poza tym kontro-
la musi mie¢ miejsce w godzinach pracy pracownika. Ustawodawca prze-
widzial tez, ze sposdb kontroli powinien zosta¢ dostosowany przez praco-
dawce do miejsca wykonywania pracy zdalnej i jej rodzaju. Natomiast sama
kontrola powinna zosta¢ przeprowadzona w sposoéb nienaruszajgcy pry-
watnosci osoby wykonujgcej prace zdalng lub innych osob, ktére zamiesz-
kujg wraz z pracownikiem. Pracodawca powinien zadbac¢, aby przeprowa-
dzenie kontroli nie uniemozliwialo korzystania z pomieszczen domowych,
zgodnie z ich przeznaczeniem w miejscu, gdzie pracownik wykonuje prace
zdalng.

Warto wskazaé, ze, jesli pracodawca podczas kontroli dostrzeze uchy-
bienia w przestrzeganiu przepisow i zasad w zakresie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy okreslonych w informacji, o ktorej mowa w art. 673! § 5 KP, lub
w przestrzeganiu wymogow w zakresie bezpieczenstwa i ochrony infor-
macji, w tym procedur ochrony danych osobowych, powinien zobowigzac
pracownika do usuniecia stwierdzonych uchybien we wskazanym termi-
nie lub cofngc¢ zgode na wykonywanie pracy zdalnej przez tego pracownika
(Mitrus, 2023).

Praca zdalna moze by¢ wykonywana catkowicie lub czesciowo w miej-
scu wskazanym przez pracownika. Z tego wzgledu miejsce $wiadczenia
pracy zdalnej musi by¢ kazdorazowo uzgodnione z pracodawcy (Jaskow-
ski 2025). Z tego wzgledu zwykle miejscem swiadczenia pracy jest miejsce
zamieszkania pracownika, ale wecale nim by¢ nie musi. Moze by¢ to kazda
lokalizacja, co do ktorej strony sie porozumiejsg.

Powoduje to koniecznos¢ podjecia decyzji po stronie pracodawcy, z ja-
kich miejsc moze by¢ $wiadczona praca. Sg pracodawcy, ktorzy dopuszcza-
jg jedynie swiadczenie pracy na terenie Polski, podczas gdy inni zezwalajg
na wskazanie pracy z zadeklarowanego adresu zza granicy, czyli tzw. wor-
kation, czyli polgczenie pracy z wyjazdem rekreacyjnym. O ile Kodeks pra-
cy zawiera uregulowania dotyczgce samej pracy zdalnej, to nie przewiduje
odrebnych uregulowan dotyczgcych workation. Z tego wzgledu pracodaw-
ca moze swobodnie ksztaltowac¢ mozliwosci pracy zdalnej zza granicy. Nie-

mniej warto zwroci¢ uwage, aby wszelkie roznicowanie pracownikow w tej
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kwestii nie powodowato dyskryminacji (Santera, 2023). Z tego tez wzgledu
wszelkie roznicowanie ogotu zatrudnionych powinno sie opiera¢ na kryte-
riach obiektywnych.

Natomiast w przypadku pracodawcow, ktérzy dopuszczajg mozliwosé
wykonywania pracy zdalnej zza granicy moze to powodowac kolejne wy-
zwania. Wymaga to okreslenia, z jakich krajow moze byc¢ swiadczona pra-
ca zdalna, co moze mie¢ wplyw na ubezpieczenia spoteczne oraz kwestie
podatkowe. Moze zdarzy¢ sie sytuacja, gdy powstanie obowigzek zaptaty
sktadek na ubezpieczenia spoteczne w kraju, w ktorym pracownik odbywa
swoje workation. Co do zasady pracownik podlega ubezpieczeniom spo-
tecznym tylko w jednym panstwie, a wiec w kraju, gdzie praca jest wyko-
nywana, chociaz oczywiscie nie mozna wykluczy¢ wyjgtkéw. Inne zasady
mogg wystepowa¢ w przypadku krajow Unii Europejskiej, Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, jak tez krajow z ktorymi Polska zawarta umowy
dwustronne. Wazne wiec, gdzie i na jak dtugo pracownik planuje sie udac
na workation. Ma to wplyw na obowigzki dla pracodawcy, jak tez pracowni-
ka pracujgcego zdalnie. Innym zagrozeniem zwigzanym z workation, jako
szczegdlng formg wykonywania pracy zdalnej jest kwestia podatkow, ktorg
nalezy kazdorazowo zweryfikowa¢ przy wyborze kraju na workation. Za-
niechanie tego obowigzku moze skutkowac¢ negatywnymi konsekwencja-
mi dla pracownika, ktéry potencjalnie moze zosta¢ uznany za rezydenta
podatkowego kraju, w ktérym przebywa, szczegolnie gdy przekroczy czas
przebywania kraju, po ktorym powstanie obowigzek podatkowy. Moze to
spowodowac powstanie obowigzku podatkowego.

Nie mozna wykluczy¢, ze pracownik, ktory pojedzie na workation w cza-
sie wykonywania pracy ulegnie wypadkowi. Chociaz wypadki przy pracy
zdalnej zdarzajg sie rzadko, nie mozna ich wyeliminowac. Sama definicja
wypadku przy pracy jest bardzo szeroka —aby dane zdarzenie zostalo uzna-
ne za wypadek przy pracy wystarczy koincydencja czasowa miedzy wyko-
nywaniem pracy a zaistnialym wypadkiem.

Swiadczenie pracy zawsze moze wigzaé sie z ryzykiem wystgpienia
wypadku przy pracy (Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow, 2023).
Warto pamietac, ze moze on zdarzy¢ sie nie tylko w siedzibie pracodawcy,
ale w kazdym miejscu wykonywania pracy, a wigc rowniez w czasie pracy
zdalnej. Nalezy zauwazy¢, ze pracodawca ma takie same obowigzki zbada-
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nia wypadku jak wtedy, gdy dochodzi do niego na terenie zakladu pracy.
W przypadku wypadku przy pracy zdalnej z oczywistych wzgledow wyja-
$nianie wypadku przy pracy moze wigzac sie z dodatkowymi wyzwaniami,
jak chociazby utrudnionym dostepem do pomieszczen, gdzie zdarzenie
miato miejsce.

Kwestia wyjasnienia wypadku przy pracy jeszcze bardziej skompliko-
wana, gdy do wypadku dojdzie w czasie workation, co utrudni zbadanie
przyczyn wypadku. Pracodawca ma w takiej sytuacji dwie opcje zbadania
przyczyn wypadku przy pracy, a wiec zorganizowanie przejazdu cztonkéw
zespotu powypadkowego do miejsca, gdzie doszto do wypadku, a nastepnie
zbadanie tam przyczyn wypadku. Pozwoli to na kompleksowg weryfikacje
przyczyn wypadku, chociaz wigze sie z koniecznoscig zapewnienia prze-
jazddow, noclegdw oraz pokrycia innych wydatkow, co moze oznaczac duze
finansowe obcigzenie dla pracodawcy, zwlaszcza jesli do wypadku doszto
w miejscu oddalonym od Polski. Drugg opcjg zbadania wypadku przy pra-
cy, ktory mial miejsce podczas workation jest zlozenie przez pracownika
oswiadczenia oraz ewentualnych dokumentow celem zweryfikowania
przyczyn wypadku przy pracy. Opcja ta jest znacznie bardziej budzetowa,
skoro zespol powypadkowy opiera sie na o$wiadczeniu pracownika i ztozo-
nych przez niego wyjasnieniach. Rozwigzanie to jednak jest mniej pewne
niz zebranie dowoddw niezaleznie od pracownika przez pracodawce, wiec
istnieje wyzsze ryzyko, ze nie uda sie w pelni oszacowac realnych przyczyn
wypadku przy pracy.

Zakonczenie

Praca zdalna niewgtpliwie stanowi tryb organizacji pracy, ktory zosta-
nie w polskim porzgdku prawnym na diluzej. Wprowadzenie uregulowan
dotyczacych pracy zdalnej stanowilo odpowiedz na potrzeby rynku pracy.
Dzieki temu pracownicy moga wykonywac swoje obowigzki bez konieczno-
$ci przychodzenia do biura, co umozliwia elastycznos¢ w zakresie miejsca
Swiadczenia pracy oraz pomaga w lgczeniu zycia zawodowego z osobistym.
Wykonywanie pracy we wskazanym miejscu z wykorzystaniem $rodkow
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komunikacji na odleglo$¢ pozwala tez na pokonywanie barier geograficz-
nych i umozliwia pracownikom mozliwos¢ zatrudnienia na stanowiskach,
na ktérych w innym wypadku nie mieliby mozliwosci. Pozwala to praco-
dawcom na zatrudnienie najlepszych kandydatéw o najlepszych kompe-
tencjach. Praca zdalna pomimo swoich korzysci niesie za sobg rowniez
zagrozenia dla stron stosunku pracy. Pracownik zdalny moze mie¢ wiek-
sze trudnosci z wpasowaniem si¢ w kulture organizacyjng firmy, co moze
wplyngé najego zaangazowanie i przyczynic sie do wiekszej fluktuacji kadr.
Innym zagrozeniem moze by¢ nizszy poziom nadzoru nad pracownikami
swiadczgcymi prace w ramach home office. Wdrozenie pracy zdalnej wigze
sie tez z wyzwaniami natury organizacyjnej dla pracodawcy, jak ustalenie,
czy pracownicy mogg pracowac tylko z terytorium Polski, czy dopuszczal-
na jest praca zdalna zza granicy. Kwestia ta moze mie¢ wplyw nie tylko na
kwestie ubezpieczen spotecznych i rezydencji podatkowej, ale tez sposob
organizacji pracy. Z tego wzgledu istotne jest, aby przed rozpoczeciem
$swiadczenia pracy w trybie zdalnym obydwie strony stosunku pracy byly
swiadomie korzysci i zagrozen zwigzanych ze swiadczeniem pracy z wyko-

rzystaniem narzedzi do bezposredniego komunikowania sie na odleglosc.
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Bufo bufo w antropocenie.

Casus subsydiarny

Abstrakt: Celem niniejszej prezentacji jest podjecie proby omowienia od dawna
istniejgcego, lecz coraz bardziej delikatnego i ztozonego problemu ochrony przy-
rody — w szczegolnosci jej zaniedbywanej i na ogol lekcewazonej czesci, jaky jest
ochrona ptazow. Problem ten zostanie przeanalizowany w kontekscie rzeczywiste-
go funkcjonowania zasady pomocniczosci, ze szczegolnym uwzglednieniem towa-
rzyszgcych jej unikalnych wartosci oraz wyzwan etycznych zwigzanych z ochrong
$rodowiska.

Czes¢ I pracy ma na celu przygotowanie do szerszego wglagdu w ztozong strukture
problemu poprzez czesciowe jedynie zwrocenie uwagi na odwieczne wspotistnie-
nie czlowieka z zabami oraz wybrane aspekty srodowiskowe, naukowe, historycz-
ne, kulturowe, spoteczne i polityczne.

Czeéc 11 przedstawi rzadki, lecz wzorcowy model oddolnego dziatania subsydiar-
nego, oparty na przyktadzie dlugoletniej dzialalnosci w tym zakresie, prowadzonej
i dokumentowanej przez Towarzystwo Ochrony Przyrody. Bedzie to tym samym
rzeczywisty przyklad realizacji idei pomocniczosci, znanej rowniez jako zasada
subsydiarnosci.

Stowa kluczowe: ochrona przyrody, aktywizm, dziatania oddolne, ochrona ptazow,
subsydiarnosc

Abstract: The purpose of this presentation is to attempt to address the long-stan-
ding but increasingly delicate and difficult problem of wildlife conservation, spe-
cifically its neglected and generally disregarded part, such as amphibian con-
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servation. The problem will be analyzed in terms of the actual functioning of the
principle of subsidiarity, with attention paid to the unique values and ethical chal-
lenges to environmental protection that accompany it.

Part I of the work is intended to prepare for a broader insight into the complex
structure of the problem by only partially drawing attention to the eternal co-
existence of humans with frogs and to selected environmental, scientific, histori-
cal, cultural, social and political aspects.

Part IT of the work will present a rare but exemplary model of bottom-up subsi-
diary action, based on the example of long-term activity in this selected field con-
ducted and documented by the Society for the Protection of Nature. Thus, it will be
areal example of the implementation of the idea of subsidiarity, also known as the
principle of subsidiarity.

Keywords: nature protection, activism, bottom-up initiatives, protection of am-
phibians, subsidiarity

Na finat szmerdéw muszych i ptaszecej wrzawy
Odezwaly si¢ chorem podwoéjnym dwa stawy,
Jako zaklete w gorach kaukaskich jeziora,
Milczace przez dzien caly, grajgce z wieczora.
Jeden staw, co ton jasng i brzeg miat piaszczysty,
Modrg piersia jek wydal cichy, uroczysty;

Drugi staw, z dnem blotnistem i gardzielem metnym,
Odpowiedzial mu krzykiem zalosnie namigtnym;
W obu stawach piaty zab niezliczone hordy,

Oba chéry zgodzone w dwa wielkie akordy.

Ten fortissimo zabrzmial, tamten nuci z cicha,
Ten zdaje si¢ wyrzeka¢, tamten tylko wzdycha;
Tak dwa stawy gadaly do siebie przez pola,

Jak grajgce naprzemian dwie arfy Eola.

[..]

Dziwnem zrzgdzeniem loséw, po tym samym brzegu
Jechal Hrabia, na czele dzokejow szeregu,;

A zachwycony wdziekiem nocy tak pogodnej

I harmonijg cudng orkiestry podwodnej,

Owych choérow, co brzmialy, jak arfy eolskie
(Zadne zaby nie grajg tak pieknie, jak polskie)

Adam Mickiewicz, Pan Tadeusz, ks. 8
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Wstep

Zamierzeniem tej prezentacji jest proba ujecia juz diugiego, ale coraz
bardziej delikatnego i trudnego problemu ochrony dzikiej przyrody, a do-
ktadnie jej zaniedbanej i na ogdol powszechnie lekcewazonej czesci, jak
ochrona ptazéw. Analiza problemu bedzie prowadzona w aspekcie rzeczy-
wistego funkcjonowania zasady subsydiarnosci ze zwroceniem uwagi na
towarzyszgce temu unikatowe wartosci i etyczne wyzwania wobec ochrony
srodowiska.

Czes¢ | pracy ma za zadanie przygotowac do szerszego wglgdu w skom-
plikowang strukture problemu poprzez tylko czgstkowe zwrocenie uwagi
na odwieczng koegzystencje czlowieka z zabami oraz na wybrane aspekty
srodowiskowe, naukowe, historyczne, kulturowe, spoteczne i polityczne.

Czesc II pracy przedstawi rzadki, ale wzorcowy model oddolnego dzia-
tania subsydiarnego, na przykladzie dlugiej aktywnosci w tym wybranym
polu prowadzonej i udokumentowanej przez Towarzystwo na Rzecz Ochro-
ny Przyrody. Tym samym bedzie to rzeczywisty przyklad realizowania sie
idei pomocniczosci, inaczej nazywanej rowniez zasadg subsydiarnosci.

MOTTO:

MODLITWA ZABY

Gdy brat Bruno modlit sie pewnej nocy, w modlitwie przeszkodzito mu
rechotanie zaby. Wszystkie proby zignorowania tego dzwieku zawiodly,
krzyknat wiec glosno przez okno; ,Spokdj! Wiasnie si¢ modle”.

Poniewaz brat Bruno byt swietym, jego rozkaz zostal natychmiast spel-
niony. Kazde zywe stworzenie zamilklo, aby zapanowala cisza odpowiednia
dla modlitewnego skupienia.

Ale wtedy inny dzwiek przeszkodzil modtom Bruna — wewnetrzny glos,
ktory rzekt ;Moze Bog jest tak samo zadowolony z rechotu zaby, jak z psal-
mow $piewanych przez ciebie”. ,Co moze si¢ Bogu podobac¢ w rechotaniu
zaby?” pogardliwie odpart Bruno. Lecz glos nie poddawat sie: ,A jak mys$lisz,
dlaczego Bog wymyslit ten dzwiek?”.

Bruno postanowit sie tego dowiedzie¢. Wychylit sie wiec przez okno
i rozkazal: ,Spiewaj!”. Rytmiczne rechotanie zaby wypelnilo powietrze wraz
ze $miesznym akompaniamentem wszystkich zab wokoét I kiedy Bruno
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stuchatl ich dzwigku, ich glosy przestaly go razi¢; odkryl, ze kiedy juz sie im
nie opieral, to tak naprawde wzbogacily one cisze nocy.

To odkrycie napelnitlo serce Bruna poczuciem harmonii' ze wszech-
Swiatem i po raz pierwszy w zyciu zrozumial, co to znaczy modli¢ sie (An-
thony de Mello, 2017).

Rozwiniecie

Istnieje powszechna tendencja do nierozrézniania gatunkow plazow,
a termin ,zaby” jest czesto uzywany w odniesieniu do wszystkich skaczg-
cych i kroczgcych ptazéw. Wiele ich bowiem tgczy, a znacznie mniej dzieli.
Zanim, w kontekscie tej pracy, zwrocimy uwage na kilka szczegélnych cech
Bufo bufo przyjrzyjmy sie pokrétce temu jak w dziejach kultur postrzegano
zaby i jakie symbole im przypisywano.

Juz kilkaset lat przed Chrystusem postugiwano sie w najpierwszej zna-
nej nam literaturze alegoriami nakazow moralnych z uzyciem zab, a znamy
je pod postaciami krotkich bajkowych przypowiesci Ezopa. I tak o pysze
mowi Ezop:

Pozorowanie zalet zgube niesie.

Na widok byka na polanie w lesie zaba z zazdrosci az pozieleniata...

juz sie nadyma jej skora sflaczata.

Kijanek pyta: ,Czym wieksza od byka?”.

,2Nie” — zaprzeczajg, wiec zaba w polikach wiecej gromadzi,

pytajgc socjety: ,Jestem juz wieksza?”.

A zabki: Niestety!”. Zatem, nadeta,

znow dmie coraz wiecej, az si¢ rozpadly: brzuch, nogi i rece” (Stadler 2015).

Ezop w innej przypowiesci, postugujgc sie scenks z zabami, przestrzega
przed zagrozeniami wynikajgcymi z braku poszanowania wolnosci w de-
mokracji. Brak ten prowadzi do strat i nadejscia czasow tyranii. Bajka opo-
wiada o tym, jak na bagnach zylo sobie wolne stado zab. Krzyczgc, zgdalty
od ojca bogow, aby narzucit im kréla i ukrocit ich zabig swawole. Wiadca

! Poczucie harmonii z otoczeniem, z koniecznoscig wspotistnienia z innymi, z przyczynami i skutkami,
z dziejami, swiatem, wszechswiatem itp., zawiera w sobie niezaprzeczalny fakt naszej koegzystencji tez
z zabami, jako wspottworzgcymi odwieczne prawo fizyki swiata.
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madrze zareagowal, jednak zaby dalej dokazywaly i gorzko zaplacily za
brak zadowolenia z zycia w demokratycznym stanie, co Ezop podsumowu-
je: ,Obywatele, obecny stan zniescie, aby nie przyszly czasy gorsze jeszcze”
(Stadler 2015, s.44). Bajki Ezopa miaty duzy wptyw na innych, pézniejszych
poetow, ktorzy takze obrazowali swoje przypowiesci i moralitety scenami
pelnymi zab i ich zachowan® W literaturze starozytnej zaby znalazly sie
nawet w odrebnym utworze, ktéremu wrecz nadano tytut ,Zaby”, i dzieki tej
komedii Arystofanesa ranga zabich istot bardzo wysoko wzrosta, bo wystg-
pily w teatrze.

Klasyka literatury dokladnie pokazuje nam, oprocz wszystkich innych
swych walorow, czeste traumy i wrecz tragiczny, przesladowczy los towa-
rzyszacy zabom, czego przykladem jest m.in. bajka Ignacego Krasickiego
(Krasicki, 2003) pod tytutem ,Dzieci i zaby”. W bajce tej to zaba staje sie dla

cztowieka nauczycielem moralnosci:

Koto jeziora

7 wieczora,

Chlopcy w koto biegaty,

I na zaby czuwaly:

Skoro ktéra wyplywala,

Kamieniem w teb dostawata.

Jedna z nich $mielszej natury,

Wystawiwszy teb do gory,

Rzekta: chlopcy, przestancie, bo sie zle bawicie,
Dla was to jest igraszks, nam idzie o zycie.

W dyskursie antropocenu czesto obserwuje sie tematy mowigce o od-
dziatywaniu religii na eksterminacje gatunkéw. Nieprzyjemne miejsce
zajmuje w nim Biblia z negatywnymi tresciami dotyczgcymi zab — w Ksie-
dze Wyjscia wielokrotnie zalicza sie je do plag, a ich masowe pojawie-
nie si¢ do kar za niepostuszenstwo. Jakkolwiekby ttumaczyc¢ udzial zab
w zyciu dwczesnego czltowieka (a mozna z pozycji praw przyrody, funk-
cjonowania wladzy czy socjotechniki), to jednak faktem jest, ze wérod wy-
znawcow chrzescijanstwa zaby sg obiektem pogardy, obrzydzenia, non-
szalancji, zlta.

2 Chodzi tu o m.in. Biernata z Lublina, Ignacego Krasickiego, Jeana de la Fontaine.
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W roznych okresach i miejscach zaby symbolizowatly plodnosé¢, do-
brobyt i dostatek. Byly tematem malarstwa i rzezb. Wykorzystywano je
w magii i do wytwarzania narkotycznych doznan. W Japonii symbol zaby
to udana daleka podroéz, szczesliwy powrot do domu, a takze bogactwo.
W chinskim feng shui zaba wystepuje jako element szczesliwego zycia
rodzinnego. W mitologii egipskiej bogini Heket ma glowe zaby i jest
opiekunkg zycia, ptodnosci i kobiet rodzgcych. Wspomaga¢ miata takze
akuszerki.

Juz po wstepnym przegladzie zwigzku zab z czlowiekiem widag, ze od-
grywaly one w kazdej czesci $wiata pewng role, zajmujgc miejsce w réoznych
sferach, od wiary i literatury, po sztuke i magie. W swiecie wspotczesnym
temat zab rowniez jest obecny. Na przyklad w kulturze masowej w 1995
roku zaistnial Kermit, zaba z popularnego programu telewizyjnego ,Mup-
pet Show”. Znamy tez bajki braci Grimm o zabim krolu, ktére doczekaly sie
wielu ekranizacji, a takze inne utwory.

A ropucha? Kimze jest ta istota, ktorej powszechnie raczej si¢ nie roz-
réznia i nazywa zabg? Otoz zaryzykuje i powiem, ze to istota, ktora sprytnie
wymyka sie definicjom. Jednakowoz wyrozniona zostala w specjalnej pozy-
cji ,O czym szumig wierzby” Kennetha Grahame’a oraz ,Toad of Toad Hall”
autorstwa Alana A. Millne’a, a na podstawie tych ksigzek powstaty liczne
filmy i spektakle teatralne.

Jakim wiec zwierzeciem jest ropucha w rzeczywistosci? — zapytujemy
catkiem tak samo jak Wlodzimierz Juszczyk (1954, s. 69). Ropucha... Widok
jej budzi u jednych wstret i odraze, u innych uczucie leku, a u niektorych
nawet chec¢ bezwzglednego jej zabicia jako istoty groznej dla cztowieka. Sg
jeszcze tak dalece zacofani ludzie, ze posgdzajg o czary tego, kto bierze do

reki zywg ropuche...
Ale czy mozna sie temu dziwi¢?

Jest to przeciez spuscizng, a zarazem wymownym swiadectwem S$re-
dniowiecznych jeszcze czasow, w ktorych ropucha byla obiektem najbar-
dziej fantastycznych i niedorzecznych wierzen. Przypisywano jej tajem-
niczg moc sprowadzajgcg na cztowieka nieszczescie. Wzrok ropuchy miat

zabijac, a wysuszone ciato stuzyto do przyrzgdzania trucizn. Dotkniecie jej
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lepkiej i chropowatej skéry uwazano za przyczyne niezwyktych chordb. Na-
wet jej oddech miat zatruwac¢ wszystko, co wokot niej zyto. [...] Najgrozniej-
szy w skutkach byt jednak powszechny zabobon, wedlug ktorego blizsze za-
interesowanie si¢ ropuchg swiadczyto o zmowie z diabtem, gdyz on wlasnie
mial przybiera¢ jej postac. A to prowadzito juz do powaznych nastepstw.
Na kogo bowiem padto takie podejrzenie, temu grozila smierc® [..] Wieki
ciemnoty minely jednak bezpowrotnie, ale [...| mimo to niektére smieszne
zabobony zwigzane z ropuchg przetrwaty do naszych czaséw. Oczywiscie
sg itacy,dla[..] ktérych ropucha nie jest ani wstretna, ani grozna, lecz prze-
ciwnie —jest zwierzeciem interesujgcym, a przy tym bardzo pozytecznym”(-
Juszczyk, 1954, s. 69).

Warto zwroci¢ uwage, ze w ksigzce tej, pisanej 70 lat temu, czyli w cza-
sach jeszcze idealnych dla zycia ptazéw, autor z niespotykang wrazliwoscig
i zyczliwoscig dla delikatnych dzikich form zycia pisze, ze ,zZycie malej ro-
puszki wcale nie jest tatwe. Jest tak malg i stabg istotg, ze gdzie sie obrdci,
tam czeka na nig $mier¢” (Juszczyk, 1954, s. 69).

Obecnie kroluje antropocen, a wiec powszechna mobilnos¢, budowa
drég i autostrad, zgubne ‘zagospodarowywanie’ cennych przyrodniczo nie-
uzytkow, czyli potencjalnych siedlisk ptazow, osuszanie terenéow podmo-
klych, intensywne rolnictwo, pestycydy, budownictwo, turystyka, susze itd.
A zatem co powiedziatby dzi$ o Zyciu tej matej ropuszki Wlodzimierz Jusz-
czyk, gdyby zy1?

W Europie wystepuje kilka gatunkow ropuch, ale na potrzeby tej pra-
cy skupimy sie na ropusze szarej, o ktorej ogolnie pisze si¢ (Gruber, 1997),
ze ropucha szara (Bufo bufo) wystepuje prawie w calej Europie, prowadzi
zmierzchowo-nocny, $cisle lgdowy tryb zycia, dlugos¢ jej zycia w warun-
kach naturalnych wynosi 10-12 lat. Ropuchy szare niemal zawsze odbywajg
gody w tych zbiornikach wodnych, w ktorych same rozwijaly sie jako kijan-
ki. Wedrujg do nich (czasem tworzgc ampleksus) od zapadniecia zmroku
do poinocy.

3Wlodzimierz Juszczyk wspomina w tym kontekscie o ropusze jako jednej z przyczyn usmiercenia
wloskiego mysliciela Lucillo Vaniniego (zm. 1619 r.), przesladowanego przez inkwizycje.
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Fot.1. Bufo bufo

Barbara Hartman

Zrédto: Barbara Harman, 2009

Proponuje przeredagowanie: Gody ropuch szarych trwajg wiosng. Na-
stepnie powracajg one na swoje state siedliska zerowania, a zimg hibernu-
ja. Wykazujg doskonatg orientacje w terenie i sg terytorialne. Antropomor-
fizujgc, mozna by rzec, ze sg konserwatywne.

W dziataniach ochronnych na rzecz ptazéw ta ostatnia cecha akurat ma
decydujgce znaczenie, poniewaz wskazuje na potrzebe wiedzy i respektu
wobec biologicznych determinantéw zycia i zachowania wystepujacych
u ropuch Bufo bufo.

Migracje ptazdw, a szczegolnie te wiosenne, sg nadzwyczaj spektaku-
larne. A to dlatego, ze odbywajg sie nocg, sg ciche i niewidoczne?, i, Ze na-
wet mimo ztej pogody, zawsze si¢ w konicu odbeda. Wezesnowiosenny czas
ich migracji kojarzy sie z odwiecznym misterium zréwnania dnia z noca,
nawet z postem, z brakiem pozywienia, a takze ze wszelkimi $wietami
paschalno-wielkanocnymi. Kojarzy sie takze z nadziejg na ... trwanie, jako
czes¢ (boskiej) przyrody. Namysty powstate z obserwacji zachowan tych
zwierzat (jak tez podczas pomagania im w niebezpiecznej wedréwce na
gody) wskazujg na cigglos¢ w naszej kulturze wiekowych teorii jonskich
filozofow przyrody, gdzie sfera duchowosci przejawia sie pod réznymi po-
staciami. Po wielu juz latach obcowania z ptazami, czyli zazwyczaj podczas

1Sg niewidoczne, z wyjatkiem szos, ktore muszg przekracza¢ w drodze do wody, wiedzione instynktem
rozrodu. Wlasnie wtedy ging tysigcami kazdego roku.
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nocnych akcji ratowniczych (ale i spokojnych obserwacji w terenie) o$mie-
le sie stwierdzi¢, ze niezmiennie co roku widze mistyke w.. oczach ropu-
chy. Jest to wrazenie stale, powtarzajgce sie, ktore trwa i nabiera pewnosci.
Na czym ono polega? Otdz na tym, ze te oczy sg zawsze szeroko otwarte,
patrzg przed siebie, blyszczg, sg pewne celu, jakby byly myslgce. A do tego
sg po prostu piekne.

Plazy to zwierzeta skryte, a obecnie jest ich coraz mniej i trudno jest
zobaczy¢ te mistyczne oczy ropuchy poza wiosng. Przez pozostale miesigce
roku, zanim znowu przyjdzie wczesna wiosna i zanim nastanie czas migra-
cji plazdw, zrodzi sie zwyczajna tesknota za ropuchsg, i za jej oczami. Cy-
klicznos¢ i powtarzalnosc praw przyrody daje jednak nadzieje na ponowne
ujrzenie tego rzadkiego zjawiska, czyli mistyki ropuchy.

W sukurs moim wieloletnim obserwacjom i wrazeniom z patrzenia
w oczy ropuch niech postuzg stowa Georga Orwella, ktéry poszedt dalej
i powiedzial, ze ropucha przybiera nadzwyczaj uduchowiony wyglad i ma
[...] prawdopodobnie najpiekniejsze oczy wsrod zwierzat (Orwell, 2011).

Na zakonczenie tej wstepnej I czesci pracy warto zwrdci¢ uwage, ze
wspotczesnosc nie tworzy juz raczej nowych kulturowych symboli zwigza-
nych z zabami, nie tworzy nowej literatury i poezji z zabg w roli gléwnej,
a raczej (jesli juz w ogole) postuguje si¢ znanymi mitami w jezyku, wzora-
mi w merkantylnym rekodzielnictwie, utylitarnie w szkolnictwie (co jako
zty i archaiczny model doswiadczen na zwierzetach jest wysoce godne po-
gardy w nauce), w hodowlach przemystowych na mieso i czgstkowo w ter-
rarystyce. Czyzby zaba wytracila juz swojg atrakcyjnosc i czy zestarzala
sie jako temat w kulturze i sztuce? Zapewne nie, ale brakuje obecnie tego
bodzcotworczego momentu spotykania sie z zabg. Sg to bowiem juz coraz
rzadsze zwierzeta. Jednakowoz daje sie zauwazyc, na przyktad w stosunku
do poprzedniego, XX wieku, powolny wzrost prac zwigzanych z tym gatun-
kiem zwierzat, ale dotyczg one juz prawie wylgcznie aspektow ekologicz-
nych i ochrony ich siedlisk, co rodzi nadzieje, ze by¢ moze uda sie w panu-
jacej erze antropocenu zapobiec catkowitej zagtadzie plazow?®.

® Powyzszy fragment tekstu w nieco zmodyfikowanej formie zostal opublikowany w: https://dzikiezycie.
pl/archiwum/2022/maj-2022/bufo-bufo-majestat-niskiego-wzrostu
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Subsydiarna forma pomocy ptazom

Jeszcze w minionym XX wieku dzika przyroda nie byta w tak drama-
tycznej sytuacji jak obecnie. Nie byly potrzebne az tak bardzo regulacje,
wydzialy ochrony srodowiska, rewitalizacje, walka o kazde uroczysko,
miedze, kazde drzewo czy staw. Uwaza sie, ze wraz z globalizacjg sytuacja
w przyrodzie nagle sie zmienita na niekorzysc i ze widoczne to jest takze
(a wlasciwie najbardziej) w jej delikatnej, ptaziej strefie (Pabian, Palomar,
Antunes, Antol, Zielinski, Babik, 2019). Bardzo szybko zaobserwowano
wplyw antropocenu globalnego na zywotnos¢, a nawet na zmiane wzor-
cow roznorodnosci genetycznych plazow, na przyklad poprzez chocby
fragmentaryzacje siedlisk, co doprowadza do chowu wsobnego, chorob
i wyginiecia danej populacji. Obecnie zas juz nie en generale o ochronie
plazow nalezy mowic, ale wymagane sg specjalizacje w tym zakresie, na
przyklad z powodu rozprzestrzeniania sie i wybuchu nowych chorob za-
kaznych, glownie przez grzyby chytrid i ranawirusy, ale takze przywry Ri-
beiroia ondatraeis, grzyby Saprolegnia ferax i protisty Amphibiocystidium
ranae. Wywolaly one powszechne spadki liczebnosci i przyciggnely uwa-
ge biologow zajmujgcych sie ochrong przyrody w ostatnich dziesiecio-
leciach. Wprowadzenie szkodliwych chemikaliow (nawozow, pestycydow
i innych zanieczyszczen srodowiska) do powietrza, gleby, a zwlaszcza
wody na swiecie, zmienia rozwdj i fizjologie ptazow oraz zwieksza $mier-
telnos¢ (Pabian, Palomar, Antunes, Antol, Zielinski, Babik, 2019). Szybki
wzrost srednich rocznych temperatur rowniez nie pozostaje obojetny na
kondycje ptazow (Cohen, Civitello, Venesky, McMahon, Rohr, 2018). Po-
nizszy prosty rysunek pokazuje wspomniane czynniki redukcji populacji

plazow.


https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Civitello/David+J.
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Rysunek 1. Czynniki redukcji populacji ptazéw
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Zrédto: Pabian, Palomar, Antunes, Antot, Zielifski, Babik, 2019, s. 860.

O synergicznosci destrukcyjnego wptywu roznych czynnikéw na pla-
zy pisza tez badacze pozaeuropejscy, czyli z USA i Kanady (Grant, Miller,
Schmidt, Adams, i in. 2016). oraz organizuje sie w tym temacie swiatowe
kongresy herpetologiczne.

Warto doceni¢ tez legislacje w tym temacie, ktorej poczatki siega-
ja poprzedniego wieku, a dokladnie Konwencje Bernenskg z 1979 roku
(Rada Europy, 1979), Dyrektywe Rady Europy z 21 maja 1992 roku (Wspol-
nota Europejska, 1992), regulacje sieci Natura 2000, duzg ilo$¢ rozporzg-
dzen i zalgcznikéw oraz wiele innych waznych pozycji. Prawna ochrona
plazow obejmujgca analize aktow prawnych wraz z ochrong gatunkows
przedstawiona jest dogtebnie w polskiej publikacji ksigzkowej pt. ,Porad-
nik ochrony ptazéw. Ochrona dziko zyjacych zwierzat w projektowaniu
inwestycji drogowych. Problemy i dobre praktyki” (Kurek, Rybacki, Sotty-
siak, 2011).

Jednakze akty legislacyjne sg realnie niewystarczajgce i nierespekto-
wane (Skubata, 2020). Dlatego tez wielkg i skuteczng wartoscig w ochronie
przyrody jest dziatanie oddolne. Regule takiego dzialania przedstawia idea
pomocniczosci, inaczej okreslana zasadg subsydiarnosci. Ona, cho¢ jest
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stara jak historia myslii historia idei, to wyjatkowo doczekala sie legislacyj-
nego obrazu w naszej europejskiej kulturze i sferze politycznej, albowiem
artykuluje jg sam Traktat z Maastricht i nasza Polska Ustawa Najwyzsza.
Jest ideg zlozong w tresci, ale zarazem zdroworozsgdkows, porzadkujgca
i ergonomiczng. Idea pomocniczosci, wchodzgc w system prawny, przybra-
ta postac zasady konstytucyjnej (Zgud, 1999), i jako zasada konstytucyjna
realizuje sie ona w dwojaki sposob:

a) postuluje u ustawodawcy utworzenie aparatury wyposazonej
w adekwatne kompetencje, dzieki ktérym bedzie mogla podejmowac
jawne i przejrzyste decyzje jak najblizej podmiotu, ktorego one wlasnie
dotycza,

b) w efekcie juz istniejgcego systemu prawnego z udziatem pomocni-
czos$ci dokonuje sie dzigki niej weryfikacja sposobow ,uzywania” kompe-
tencji powstatych z samego procesu realizowania sie idei.

Zasada pomocniczosci obejmuje swym zasiegiem kazdg wladze, kazdy
poziom wladzy, nie tylko panstwo czy zwigzek panstw. W licznych publika-
cjach i dokumentach podkresla sie, ze zasada pomocniczosci ma charak-
ter dynamiczny i moze pelni¢ funkcje wskazowki, w jaki sposob powin-
ny by¢ realizowane kompetencje na poziomie wspolnotowym (Buszello,
Misztal, 2003). Idea pomocniczosci ma charakter normatywny i organi-
zacyjny, i w razie niedostatecznych efektow dzialania na danym poziomie
wladzy wskazuje nalepsze kompetencje w innym systemie. Niektore z tych
kwestii dotyczg takze moralnosci, choc¢ nie powinny sie redukowac (Grze-
gorczyk, 1998). Pomijajgc antecedencje Traktatu z Maastricht, podkresli¢
nalezy, ze sam Traktat explicite wyraza zasade pomocniczosci i podnosi
ja do rangi zasady prawnej (Rada Europejska — Urzad Publikacji, 2018).
Znalazla ona swe zaszczytne miejsce takze w Preambule Konstytucji Rze-
czypospolitej Polskiej. W kontekscie ochrony przyrody przywotuje sie jg
czesto, glownie w sprawach dotyczgcych globu, np. oceanéw. Poniewaz or-
ganizacje ekologiczne rzadko pokrywajg sie z okreslong polityczng przy-
naleznoscig, to zasada pomocniczosci wskazuje potrzebe zorganizowania
ewentualnej pomocy dla nich, np. w formie podatku ekologicznego. Przy-
roda jest bowiem dobrem wspolnym. Instytucje i organizacje dzialajgce
w ochronie przyrody powolujg sie na zasade subsydiarnosci nie tylko dla
ochrony konkretnych systemoéw przyrody, ale na zachowanie biorézno-
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rodnosci w ogole oraz takze w interesujgcym nas tu przypadku ochrony
i monitorowania ptazow.

Idea pomocniczosci jest ideg starg i ztozong. Dotyczy, najogdlniej mo-
wigc, wladzy. Ona zas rozposciera sie na wszelkie dziedziny naszego zycia.
Zawsze tak bylo i bedzie. Warto wiec przyblizy¢ rys jej definicji, ktory glosi,
ze kazdy rodzaj wtadzy powinien spelnia¢ role pomocniczg i wspierajgcg
do poszczegolnych jednostek, ktore jg wybraty, a kazdy problem powinien
by¢ rozwigzywany na najnizszym szczeblu, ktory go dotyczy. Spoteczen-
stwo obywatelskie tworzgce wspolnoty i organizacje jest zarazem wiladzg
jak isamo podlega rzgdom. Interwencjonizm panstwowy stoi w opozycji do
waznego cztonu definicji zasady subsydiarnosci, ktory postuluje, aby spo-
teczenstwa bylo tyle, ile trzeba, i na ile jest to mozliwe. A zatem zasada sub-
sydiarnosci postuluje dzialanie oddolne. Dlatego tez tym samym wskazuje
czasem na jedyng takg mozliwosc skutecznego dziatania i usprawiedliwio-
nej oddolnej aktywnosci. Aktywnos¢ oddolna mowi - zrob tyle, ile mozesz
i potrafisz.

Mowigc o ideach nalezy pamietac, ze one chcg sie realizowac. Po to po-
wstaly.

Realizacja idei pomocniczosci (subsydiarnosci) w sferze ochrony przy-
rody zostanie tu zaprezentowana w casusie dlugiej, udokumentowanej
i nieprzerwanej pracy Towarzystwa na Rzecz Ochrony Przyrody w celu
ochrony ptazéw w Dolinie Prgdnika w Ojcowskim Parku Narodowym. Juz
sam fakt powstania Towarzystwa na Rzecz Ochrony Przyrody ma scisly
zwigzek z plazami w tym regionie, a wlasciwie to one i ich dramatyczny los
(w tym przypadku gltownie ropuch Bufo bufo) zdeterminowaly powstanie tej
organizacji. Smialo mozna stwierdzié, ze ani w Polsce, ani by¢ moze nawet
w Europie, nie ma drugiej takiej organizacji, ktora by przez 28 lat kazdej
wiosny przeprowadzala wlasnorecznie akcje ratownicze plazow w czasie
ich wiosennych migracji.

Przyjrzyjmy sie przez chwile samym poczatkom tej pieknej inicjatywy,
ktora trwa do dzis i rozszerza sie na inne aspekty ochrony przyrody oraz na
rozne edukacyjne inicjatywy ekologiczne.

Otoz wiosng 1995 roku mala grupa przyjaciot (Beata Snopek, Jaro-
staw Snopek i Mariusz Waszkiewicz), wracajgc do domu samochodem
z wycieczki po Ojcowskim Parku Narodowym, zauwazyta setki ropuch na
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szosie, a dalsza jazda wymagala przejechania po nich. Szosa ma status
wojewodzki, i przecina odwieczne szlaki migracyjne ptazow. Jest maso-
wo uczeszczana przez turystow i transport. Przyjaciele ci zatrzymali swoj
samochod, wiaczyli dlugie swiatla i, nie majgc wtedy rekawic, wiader ani
latarek, recznie zbierali z szosy ropuchy i przenosili je do stawéw okalajg-
cych zamek w Pieskowej Skale. W tym samym czasie inne byly rozjezdzane
przez ciggle jadgce samochody. Praca ta byla niebezpieczna, wrecz hero-
iczna. Po kilku godzinach wrocili bezpiecznie do domow. Na drugi dzien
zdecydowali jednak znowu przyjechac i ratowac te wedrujgce na gody ro-
puchy. Na trzeci dzien takze. Przyjezdzali do czasu ustania migracji. Trwa-
to to kilka tygodni. Godne podziwu jest tez i to, ze kazdej takiej nocy po-
konywali w obie strony okoto 100 km, a rano musieli wsta¢ do pracy. Dzi$
wyglada to podobnie, robig to ci sami ludzie, ale nastgpita profesjonaliza-
cja dzialania. Wkrotce po doswiadczeniach 1995 roku zrodzila sie mysl,
aby powola¢ stowarzyszenie, co bylo potrzebne tez z powodow formalnych.
I tak w 1996 roku powotano do zycia Towarzystwo na Rzecz Ochrony Przy-
rody majgce status organizacji pozytku publicznego. Celem Towarzystwa
jest w szczegdlnosci:

- ochrona przyrody,

- ochrona srodowiska,

- ochrona zwierzat,

- ochrona krajobrazu,

- ochrona wartos$ci kulturowych,

- pobudzanie aktywnosci lokalnej oraz zwiekszanie spotecznego udzia-
lu w podejmowaniu decyzji.

W dorobku tej organizacji jest kilkadziesigt zrealizowanych projektow
ekologicznych, edukacyjnych i setki innych dziatan inicjacyjnych dla dobra
przyrody.

Stalg domeng aktywnosci organizacji jest ochrona plazéw w dolinie
Prgdnika w Ojcowskim Parku Narodowym (OPN) oraz ochrona innych pta-
zich siedlisk jak spoteczna ostoja przyrody — staw przy cegielni w Krakowie,
i ochrona matopolskich tgk w obszarach Natura 2000.

Warte podkreslenia sg akcje edukacyjne organizowane przez te orga-
nizacje takze w szkotach i przedszkolach. Towarzystwo na Rzecz Ochrony
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Przyrody przygotowato kilka broszur dotyczgcych ochrony ptazow pod
tytutem ,Chronmy ptazy” i ,Pomoz uratowac to zwierze”. Czytamy tam, ze
w ostatnich latach duzym zagrozeniem dla tych zwierzat jest ruch samo-
chodowy. Plazy do zycia potrzebujg dwoch srodowisk: lgdowego i wod-
nego. Wiekszos¢ zycia spedzajg na ladzie, ale rozmnazajg si¢ w wodzie.
Wiosng schodzg z pdl, lasow i tgk do zbiornikéw wodnych. Muszg prze-
kraczaé¢ ruchliwe drogi. Ginie ich woéwczas mnostwo. Smiertelno$é na
drogach jest bardzo wysoka. Na 1-2 kilometrowym odcinku drogi moze
w ciggu miesigca zging¢ kilkadziesigt tysiecy plazéw (Kurek, Rybacki,
Soltysiak, 2011). W wielu krajach, aby zapobiec zabijaniu ptazéw na dro-
gach, w miejscach ich corocznych wedrowek instaluje sie wzdluz drogi
state zapory uniemozliwiajgce ptazom wyjscie na droge oraz buduje sie
pod drogg tunele.

Fot. 2. Przejscie pod szosg dla ptazéw

Zrédto: https://czlowiekiprzyroda.eu/ochrona-plazow-natura-2000/life-opis-dzialan

Takie przejscia, ze wzgledu na niskg swiadomos$¢ problemu, sg w Polsce
rzadko budowane. Coraz czesciej jednak grupy ekologiczne organizujg ak-
cje prowizorycznego zabezpieczania szlakéw migracyjnych ptazow. Akcje
takie mogg by¢ przeprowadzane takze przez uczniow szkot srednich.
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Fot. 3. Jarostaw Snopek z Towarzystwa na Rzecz Ochrony Przyrody (TnROP) przygotowuje siatke
do montazu zabezpieczenia przy jednym z 5-ciu stawéw pod zamkiem w Pieskowej Skale
-

Zrédto: Barbara Harman, 2015

W wielu krajach mozna zobaczyc wrecz prosty i tani sposob skutecznej
ochrony ptazéw podczas ich wiosennych migracji poprzez zamkniecie ko-
rytarza ich wedréwek dla ruchu kotowego. Swiadczy to nie tylko o szacunku
dla zwierzat (i ludzi je chronigcych), ale jest tez przykladem respektu dla
obowigzujgcego prawa, ktore stanowi, ze wszystkie ptazy oraz ich siedliska
sg pod scistg ochrong,.

Fot. 4. Droga w Richmont w potudniowo-zachodnim Londynie

‘& Ben Cawthra/LNP

Zrédto: https://www.dailymail.co.uk/news/article-2585152/Toad-crossing-London-road-closed-
traffic-let-amphibians-cross-safely-breeding-grounds.html
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Ze wzgledu na fakt, ze ptazy nalezg do zwierzat chronionych koniecz-
ne jest nawigzanie wspoltpracy z regionalng dyrekcjg ochrony srodowiska
i dyrekcjami parkéw narodowych. Warto poprosi¢ o pomoc przy organi-
zacji akcji miejscowe nadlesnictwo, dyrekcje parku krajobrazowego, urzad
gminy, organizacje ekologiczne (Kurek, Rybacki, Soltysiak, 2011).

W uczeszczanym licznie przez turystow Ojcowskim Parku Narodowym
wazna jest edukacja na kazdym poziomie, bo zyje tam stata populacja pta-
zow, w tym tysigce ropuch Bufo bufo. Dlatego tez Towarzystwo na Rzecz
Ochrony Przyrody (TnROP) dba o publiczne zamieszczenie informacji na
ten temat z prosbg o ostrozne zachowanie.

Fot. 5. Po nocnej akcji ratunkowej ptazéw na szosie w OPN pod maczugg Herkulesa cztonkowie
TnROP Mariusz Waszkiewicz i Jarostaw Snopek (oraz Zofia Hartman na zdjeciu) naprawiajg uszko-
dzong tablice edukacyjng.

Zrédto: Barbara Harman, 2011

Oddolne dziatania TnROP to takze porady dla czytelnika co moze on
zrobi¢ sam, aby pomoc plazom w przetrwaniu. I tak TnROP rekomenduje
aby kierujac samochodem zwracac¢ uwage na migrujgce przez szos¢ plazy,
zwolnic, a najlepiej zatrzymac sie i pomoc przejsc¢ na drugg strone. Inter-
weniowac w przypadku zabijania ich. Wigczy¢ sie do akcji ochrony zwierzat
podejmowanych przez organizacje lub zainicjowac takie wlasne. Chroni¢
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mate zbiorniki wodne i mokradta. Zalozy¢ w swoim ogrodzie staw tylko dla
plazow. Informowac organizacje ochrony przyrody o miejscach masowych
wedrowek plazow przez drogi oraz o miejscach godowania tych zwierzat.
Wspierac finansowo te dziatania ochronne, np. poprzez ofiarowanie 1,5 %
podatku na ochrone przyrody.

Towarzystwo na Rzecz Ochrony Przyrody udziela tez porad jak technicz-
nie zabezpieczy¢ szlak migracji plazow przez szosy poprzez oznakowanie te-
renu, zainstalowanie konstrukcji z siatki, wiader, ptotkéw, barier, poinformo-
wanie mieszkancow i urzedu gminy. Szczegolng role odgrywa tez niedawna
inicjatywa TnROP polegajgca na zaprojektowaniu elektronicznego kanatu
do powszechnego zglaszania zaobserwowanych miejsc wystepowania pta-
zow, co daje informacje o ich wystepowaniu i szanse na zabezpieczenie tych
miejsc. Zostata bowiem uruchomiona Google mapa pobytu i ochrony plazow
Krakowa i okolic. Zaznaczane sg na niej miejsca migracji ptazow i sktadania
skrzeku. Narzedzie to jest precyzyjne i powszechnie dostepne. Jest szansa, ze
pozwoli uratowac ostatnie wielkomiejskie ptazy i ich siedliska.

TnROP apeluje o ochrone ptazow takze poprzez wszelkie publiczne me-
dia, gdzie np. J. Snopek moéwi m.in., ze ,w ostatnich latach obserwujemy
ogromny spadek liczebnosci ptazow, ktére nalezg obecnie do najbardziej
zagrozonych zwierzat w Polsce. Dlatego razem z pracownikami OPN stara-
my si¢ im pomodc” (Dziennik Polski, 2012). Zas w zaleznosci od tego, jakie
natezenie ruchu panuje na drodze i jak ona jest szeroka, $miertelnosc
plazéw moze osiggngc nawet 90% - mowi M. Waszkiewicz z Towarzystwa
na Rzecz Ochrony Przyrody (lovekrakow, 2017). Problem zaglady gatun-
kow plazow wynika nie tylko ze $miertelnosci na drogach podczas ich
wiosennych migracji (oraz z licznych przyczyn wymienionych powyzej),
ale takze z wysokiej $miertelnosci matych, zaledwie centymetrowych
osobnikow, ktore po wylegu w zbiornikach wodnych wiosng i wezesnym
latem probujg przedostac sie przez szosy do swoich lgdowych siedlisk.

Wtedy ging ich takze tysigce, (rowniez pod butami turystow) jesli nie sg
zabezpieczone na swych stalych szlakach wedréwek. Tutaj TnROP zaleca
postawienie udogodnien przed wysokimi kraweznikami szos i przed scho-
dami, aby te malutkie zwierzeta mogly przejs¢ (Radio Krakow, 2020).

Towarzystwo na Rzecz Ochrony Przyrody wspolpracuje z réoznymi
podmiotami majgcymi wptyw na los tej wyjgtkowej w skali kraju po-
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pulacji Bufo bufo, czyli z dyrekcjg (i pracownikami) Ojcowskiego Parku
Narodowego, ktory z kolei powinien kooperowac z Zarzgdem Drog Wo-
jewodzkich, z dang gming, jej mieszkancami, Urzedem Wojewodzkim,
Regionalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska, z Uniwersytetem Jagiellon-
skim. Legislacja dotyczgca ochrony dzikiej fauny przegrywa z populi-
stycznymi interesami obywateli (Wyborcza, 2006). Ta, ktora dotyczy pta-
zow, szczegolnie jest lekcewazona przez wilascicieli terenu, dlatego tez
oddolne, subsydiarne dziatania sg na razie jedynym skutecznym sposo-
bem ich ochrony?®.

W corocznej akcji przenoszenia ptazéw w Pieskowej Skale biorg udziat
przede wszystkim cztonkowie Towarzystwa na Rzecz Ochrony Przyrody
oraz pracownicy Ojcowskiego Parku Narodowego. Ci pierwsi zbierajg wie-
czorem i w nocy, ci drudzy - rankiem. W przenoszeniu pomagajg niekiedy
uczniowie lub samorzutnie turysci, ale to rzadkosc.

Fot. 6. Wiadra uzywane przez TnROP z elementami odblaskowymi w celu zachowania bezpieczen-
stwa nocg na szosie i na poboczach.

Zrédto: Barbara Harman, 2010

6 I na ten przyklad niech postuzy liczba 7 tys. ptazow, w wiekszosci ropuch Bufo bufo, bezpiecznie prze-
niesiona z szosy do stawow pod zamkiem w Pieskowej Skale tylko w jednym sezonie migracyjnym 2006
r. Jednak w roku 2025 w sezonie migracyjnym w efekcie wielu ztozonych czynnikow: klimatycznych,
ulepszeniu infrastruktury w postaci siatki herpetologicznej i organizacyjnych cztonkowie Towarzystwa
na Rzecz Ochrony Przyrody bezpiecznie przeniesli 13 tysiecy ptazow do stawow. Stuszng uwags jest, ,ze
nie bylaby ona potrzebna, gdyby zarzadca drogi Ojcow - Suloszowa podczas remontu wykonat odpo-
wiednie przepusty”- zob. wiecej https://krakowwyborcza.pl/krakow/1,44425,3309825.html
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Akcje ratownicze dla dzikiej przyrody nie sg przewidywalne i nie prze-
biegajg tak samo. Powodem jest to, ze i przyroda i pogoda zmienia sie
czasem niespodziewanie szybko. Szczegolnie mata przewidywalnos¢ wy-
stepuje w gorach czy dolinach. Dysponujemy precyzyjng techniks, sporg
wiedzg i dlugim doswiadczeniem, ale ropuchy z okolic doliny Pradnika cig-
gle nas zaskakujg. Podejmujg wlasne decyzje zyciowe co do ruchow migra-
cyjnych do tego stopnia zalezne od ztozonych, krzyzujgcych sie czynnikow,
ze czasem sprawiajg niespodzianki nawet wytrawnym ratownikom przy-
jezdzajgcym do nich kilkadziesigt kilometrow kazdego dnia. Czesto jest
bowiem tak, ze teoretycznie pogoda wskazuje na ich potencjalng aktyw-
nos$c¢ migracyjna, ale zmieni si¢ po dotarciu ekipy na miejsce akcji, i ruchu
wsrod plazoéw prawie nie ma. Takie sytuacje niosg ze sobg wazne cechy dla
subsydiarnego funkcjonowania naszej grupy i wskazujg na istotne, rzadkie
wartosci jak: wytrwalos¢ w dazeniu do celu, wspolnota celu, pokonywanie
truddw, trwalos¢ grupy, wspolne definiowanie sukcesow i porazek, podziat
rdl, wzajemny respekt i uwaga na bezpieczenstwo, nauka gospodarowania
czasem, zarzgdzanie funduszami itp.

Na osobng uwage zastuguje tutaj specyficzne pojecie pracy. Kazda po-
rzadna praca jest wartoscig samg w sobie. Ta wykonywana z racji oddol-
nych jest szczegdlna, bo dobrowolna, czasochlonna, nieskodyfikowana, ry-
zykowna i ..darmowa.

Czy subsydiarna praca na rzecz przyrody zastuguje na lekcewazenie
spoteczne i instytucjonalne? W razie watpliwosci odpowiedzi poszukajmy
na przyklad w ,Traktacie o dobrej robocie”, gdzie autor (Kotarbinski, 2019)
pisze, ze poniewaz w rzeczywistosci wszystko sie wigze ze wszystkim, prze-
to i w opracowywaniu jakiegokolwiek tworzywa do jakichkolwiek celdw,
chcgc robi¢ dobrze, trzeba uwzgledniac¢ najrozmaitsze zaleznosci. Wiec
przy obmyslaniu dziatan, przy racjonalizacji planowania za pomocg docie-
kan badawczych, im lepiej sie to robi, tym rozmaitsze i bogatsze zalezno-
Sci jest sie zmuszonym wilgcza¢ do kregu wlasnego znawstwa. O cechach
dobrej roboty TnROP niech $wiadczy wlasna szczegotowa dokumentacja
prowadzona juz 28 lat, gdzie kazda akcja ratunkowa ptazow jest szczegoto-
wo opisana z uwzglednieniem nie tylko liczby sztuk uratowanych zwierzat
danego dnia, ale ich rodzaju, opisu sciezki migracyjnej, fazy migracji, pogo-
dy i temperatury.
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Przykladowo ponizej jedno corocznych szczegélowych sprawozdan
z pracy nad ochrong zwierzat wykonane przez TnROP w 2016 roku oraz
zestawienie calosciowej wieloletniej dziatalnosci dotyczgce ochrony popu-
lacji ptazow w Pieskowej Skale w latach 1997 —2020.

Sprawozdanie to $wiadczy o rzetelnym podejsciu organizacji do wy-
konywanej pracy. Wyraznie mozna si¢ tu dopatrzec¢ etycznego dzialania,
ale tego w ujeciu etyki niezaleznej T. Kotarbinskiego, lecz pomnozonego
o arene dzikiej przyrody. Ta przykladowa tabela bowiem z 2016 r. pokazu-
je zorganizowanie poszczegolnych osob podczas akcji ratowniczej, ich od-
powiedzialnos¢ za podziat zadan, znajomos¢ przez nich wplywu réznych
czynnikow na sukces w pracy danego wieczoru i sezonu (czyli na maksy-
malne ograniczenie rozjechanych zwierzat na szosie), na znajomosc tere-
nuijego infrastruktury oraz na stalg coroczng gotowos¢ do pracy w terenie
bez wzgledu na pogode. Widac¢ tez tutaj, ze teren’ objety wiosenng akcjg
ratowniczg migrujacych przez szose plazow jest bardzo duzy — obejmuje
szose ciggngcy sie wzdluz 5-ciu stawow oraz przebiegajgcg przez tereny
lesne, przez ktore takze przebiegajg korytarze migracji ptazéw. Razem daje
to prawie 3 km terenu szosy do patrolowania. Tabela $wiadczy tez o wielo-
letniej wspotpracy TnROP z OPN.

7 https://www.google.com/maps/@50.2425843,197692619,15z?hl=pl
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Objasnienia: - temperatura powietrz mierzona ok..godz.22.00Ropucha
szara (zaba trawna) - Suloszowa - plazy zebrane z siatki, drogi i poboczy od
granicy Parku do skrzyzowania (stawnr 1i 2)

Ropucha szara (zaba trawna ) - Wielmoza - ptazy zebrane z siatki, z dro-
giipoboczy do Wielmozy, z parkingow i skrzyzowania (staw nr 2)

Ropucha szara (zaba trawna) - Maczuga - plazy zebrane z siatki, drogi
i poboczy od skrzyzowania do wyloty Wawozu Sokolec, z Pragdnika (staw
nr3,4ib5)

Ropucha szara (zaba trawna) - powroét - plazy zebrane z calego rejonu
Pieskowej Skaly bez podziatu na stawy

Traszka grzebieniasta - dane w uwagach

Traszka zwyczajna - nie stwierdzono obecnosci

Duzailo$¢ siatki na nowych odcinkach np. skrzyzowanie, parking, droga
do Wielmozy oraz siatka wzdtuz Pragdnika na parkingu pod Maczugg znacz-
nie ograniczyla wejscie na droge i ulatwita zbieranie ptazow. Brakowato
krotkiego zabezpieczenia miedzy stawem nr 2 i 3 (skala -przepust),przy
murze oporowym przy Pradniku pod Maczugg oraz na powrocie ze stawu
nr 2 na parkingu (skala-drzewo w strone Sutoszowej). Siatke na powrotach
trzeba od razu zakladac ,na gotowo”, koniecznie z palikiem miedzy prze-
stami bariery drogowej, gdyz pozniej trudno jg bylo uszczelni¢. Zakoncze-
nie siatki na powrocie stawu nr 5 musi by¢ ,domkniete”, gdyz ropuchy idg
wzdtuz rowu i wychodzg na droge w strone Sokolca.

Opracowal: Jarostaw Snopek

DO STAWOW POWROTY RAZEM

DATA ROPU- ZABA TRASZ- TRASZ- | RAZEM ROPU- ZABA RA-

CHA SZA- | TRAWNA | KA GRZE- | KAZWY- CHA SZA- | TRAWNA | ZEM

RA BIENIA- | CZAJNA RA
STA

1997 Plazy zbierane z drogi, brak siatki, plazy nie liczone
1998 1000 100 0 0 1100 1100
1999 1387 133 0 1520 1520
2000 2300 140 0 29 2469 2469
2001 4600 290 0 110 5000 5000
2002 5960 295 0 45 6300 6300
2003 5400 4420 3 7 9900 9900
2004 3906 516 6 72 4500 4500
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2005 5712 144 0 38 5894 5894
2006 5008 80 5 13 5106 1450 41 1491 6597
2007 4717 48 2 11 4778 919 41 960 5738
2008 2198 30 7 9 2244 1593 59 1652 3896
2009 2204 16 5 8 2233 392 11 403 2636
2010 1865 14 0 5 1884 398 6 404 2288
2011 3016 22 3 2 3043 1078 25 1103 4146
2012 4969 23 2 8 5002 497 12 509 5511
2013 4524 8 2 1 4535 2990 13 3003 7538
2014 7881 28 0 0 7909 2622 8 2630 10539
2015 6522 39 1 2 6564 4118 21 4139 10703
2016 5831 20 2 0 5853 2660 41 2701 8554
2017 3254 18 1 0 3273 825 6 831 4104
2018 4666 60 7 3 4736 2120 22 2142 6878
2019 5869 112 0 0 5981 459 14 473 6454
2020 4130 79 0 0 4209 762 14 776 4985
Ra- 96919 6635 46 433 104033 22883 334 23217 | 127250
zem

W zestawieniu ogélnym za lata 1997-2020 wida¢ roznice pomiedzy la-
tami i trendy istotne dla poszczegdlnych gatunkow, i ogdlnej populacji pta-
zow w Pieskowej Skale. Rodzi si¢ pytanie: czy ta ogolna liczba 127.250 sztuk
bezpiecznie przeniesionych z szosy zwierzat jest liczbg imponujaca, czy
moze jednak nie?

Odpowiedz jest nieco skomplikowana i statystycznie skorelowana z in-
nymi czynnikami (jak na przyktad mozliwy szacunek zwierzat zabitych pod
kolami samochoddéw), ale, pomijajgc te potencjalne korelacje, to jednak jest
to dumna i piekna liczba uratowanych plazow, posrod ktérych majesta-
tycznie patrzgce przed siebie ropuchy Bufo bufo sg juz by¢ moze ostatnimi
plazimi mohikaninami na tej planecie, na ktérej trwa w najlepsze wymie-

ranie plazow.

Zakonczenie

Powyzszy tekst mial na celu zarysowanie waznego problemu, jakim
jest czynna ochrona plazdw, oraz spojrzenie przez pryzmat ochrony ma-
sowo gingcych na calym swiecie plazow na zasadnos¢ legislacji je chronig-
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cej. Wydaje sie bowiem, ze dzika przyroda najefektywniej chroniona jest
w sposob oddolny, czyli zgodnie z zasadg subsydiarnosci. Pismiennictwo
w tym wzgledzie w Polsce dostarcza przemyslen (Hartman 2009) takze
w szerokich kontekstach politycznych zrownowazonego rozwoju, jednak-
ze brakuje literatury scisle dotyczgcej subsydiarnosci w ochronie ptazow
iich ekosystemow. Zasada subsydiarnosci w tym przypadku nie zawsze jest
do konca zgodna ze swymi zalozeniami, bo tez nie zawsze wyzsze szczeble
wiladzy sg zdolne do wykonania swego zadania w polu ochrony przyrody.
Bardzo czesto wystepujg tu razgce zaniedbania. Przyczyny nalezy upatry-
wac¢ w utylitarnym podejsciu danej wtadzy na 6w problem. Jednakowoz
subsydiarnos$¢ w opisanym tu dzialaniu jest tu jak najbardziej widoczna
i charakteryzuje jg wiele pozytywnych cech, a nawet cnot, jak chocby tylko
te ogolne np. troska, empatia, wolnos¢, ergonomicznosc, sprawiedliwosé,
niezaleznos¢, oszczednose, odpowiedzialnose, respekt dobra wspolnego,
systematycznos¢, kompetencyjnosé¢, wspolnotowose, zgodnosc z porzad-
kiem prawnym, wytrwatos¢, phronesis i wiele innych.

W poczgtkowej czesci tej pracy, niewyczerpujgcej tematu, staraliSmy
sie przedstawi¢ odwieczne wspotistnienie zab i cztowieka. Miato to na celu
przypomnienie o prawach przyrody i harmonii wspotistnienia. W dalszej
czesci, w oparciu o wieloletni casus subsydiarny dziatania ochronnego wo-
bec plazdw, zarysowalismy prace matej organizacji TnROP, ktora przedsta-
wia autentyczne oddolne dzialanie w tym zakresie.

W problemie ochrony srodowiska podczas dziatan oddolnych zawsze sg
nadzieje i niepokoje. Nadzieja mowi o zwigkszaniu szans przezycia danego
gatunku, ale niepokoje dotyczg realnych obaw typu, co bedzie po nas wo-
lontariuszach, jesli zachorujemy, zestarzejemy sie, nie przyjedziemy?

W zwigzku z powyzszym wspomniec¢ nalezy tu o jeszcze jednej istot-
nej sprawie (pomocnej tez w realizacji idei subsydiarnosci), czyli o potrze-
bie wyksztalcenia swiadomego socjokulturowego podejscia do tak zwanej
kwestii ekologicznej. Przy uznaniu, ze ekonomiczne i spoteczne czynniki
rozwoju nie mogg istnie¢ osobno od czynnikéw ekologicznych niezbedna
jest aprobata nowego stosunku do przyrody i uznanie, ze takze to kultura
tworzy przyrode, ktora nas otacza.

Czasem istotnym by byto, gdyby mozna byto ochrone przyrody uznac za
sprawdzian panstwa prawa (Juros, 1997), a kryzys demokratycznego pan-
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stwa prawa rozwazac¢ takze w aspekcie kryzysu ekologicznego. Realizacja
idei pomocniczosci moze, w potgczeniu z koncepcjg sustainable develop-
ment, przyczynic¢ sie do tego, ze politycy i eksperci bedg starac sie uwzgled-
nic takze to wszystko, co jest technicznie niewyprowadzane, ekonomicznie
nie do skalkulowania i politycznie nierozporzgdzalne. Jest tym przyroda.

Fot. 7. Znak ostrzegawczo-informujacy dla kierowcow i turystéw przygotowany przez Towarzystwo
na Rzecz Ochrony Przyrody

LG

Zrédto: Barbara Harman, 2012
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